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تقديم

 

ار في العال العري 2017 – ب  ة الاس ان «خر ت ع رنا إصدار هذه الدراسة ت  
ار،  اعدة للاس الات ال ء على العديد م ال ط ال ل اعدة»، وتهدف إلى ت ات والفرص ال د ال
اء على  غرات، وال ات وال ع اوز ال ر ل قدم وال اجات ال ف على اح ق ار لل جه الأن ا ت ك

ة.   اف ا ال زا احة وال ارد ال ات وال ان اقات وفقا للإم ال

ي  ات ال د ار في العال العري، وال ع أوضاع الاس ل ال ل ال عرض الدراسة  وت
ار وفي  اسات الاس ادها في س اجب اع لات ال ال، وال ئة الأع اص في ب اع ال اجه الق ت
ث  ة، م ح ع الدول العر ارة في ج ئة والفرص الاس ل ال ف ال اول  ا ت برامج الإصلاح، 
ل م الدول، في  اعدة ل ة ال اع ديد الفرص الق ر، مع ت اجات ال عف، واح ة وال نقا الق
ا  اعات،  لف الق ارات في م اب الاس ق ة في اس دان رات ال حة، وال ار الرؤ ال إ
ة.  لدان العر ل بلد م ال ازات  ات وام ص اء على خ ة عام 2016، و اءات لغا ها الإح تع
ة ل أح  ة عال اد دو اق ارة هائلة  فرص اس و م ذل أن العال العري يزخر 
ة،  ر بها عدد م الدول العر ي  د ال عق الغة ال ة وال ع روف ال غلالها، وذل على الرغ م ال اس

ل عام. قة  ع دول ال س على ج ع وت

ام الذ  ة، الاه اد ث الاق ل إدارة ال ي أعدت م ق ة، ال اه ونأمل أن تلقى هذه ال  
ات  ادات وفعال ار وم ق الاس ع  ؤول الرس ال اب القرار م ال ل أص قه م ق ت

اص العري. اع ال الق

ي   ار الع نائل رجا ال
ة اد الغرف العر س ات رئ

تقديم
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خريطة الاستثمار في العالم العربي 2017

بين التحديات والفرص الواعدة

أولا - تحديات هجرة الاستثمارات

ر  لان أك ة إلى العال العري  ارج ارات ال اب الاس ق ارات وتراجع اس رة الاس إن ه  
قة في  ر بها ال ي ت د ال عق الغة ال روف ال ل ال ة في  ادات العر اجه الاق ي ت ات ال د ال
ا  قدم، ف ة وال ة لل زة الأساس اد، والر ار والاق ب الاس ال ه ع ة، فرأس ال ال رحلة ال ال
ة  اد ة الاق الة، وزادة الف ة، وارتفاع معدلات ال ط ال ل خ ه إلى تع ا ق يؤد تراجع اس

ة. ج ل ة وال والعل

ة  ارات الأج اد أن تدفقات الاس ادر ع أون ي 2017 ال ار العال ر تقرر الاس و  
ار دولار عام 2015  ة 25 % م 24.6 مل ة شهدت ارتفاعا ب اردة إلى الدول العر اشرة ال ال
ها  ي وصلت إل دفقات ال ة ال ث أنها ل ترق إلى ثلث ق ار دولار عام 2016، ح إلى 30.8 مل
ة  اردة إلى الدول العر ارات ال لت الاس ار دولار، وفي عام 2016، ش د 96.3 مل عام 2008 ع
ارد في  ار ال ز الاس لاحظ تر ار دولار، و الغ 1774 مل ي ال الي العال ة 1.8 % م الإج ن
ة 80 % م  ة ن د ع ر وال ل م الإمارات وم ت  ق ث اس ة، ح دود م الدول العر عدد م

الي. الإج

ثانيا - بيئة الأعمال

م  ر  ال اج  ت ة  العر الدول  ة  غال أن  ال  الأع أداء  ع  الدولي  ال  تقرر  هر 
ة 124 م ب 190 بلدا  رت ل في ال ة ت عة الدول العر ال، ف ئة الأع الإصلاحات في ب
ث  ار، ح ئة الاس ة في ب ر ب الدول العر د تفاوت  ا ي وج ال،  لة أداء الأع ه ة ل ال
ها في ذل  ا، يل ة 26 عال رت ار في ال اخا للاس ل م اف الدول الأف ل الإمارات في م ت
ة  رت نس في ال ة 68، ث ت رت غرب في ال ة 66، فال رت ان في ال ة 63، ث عُ رت ر في ال ال

.77
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ل على رخص  ال، وال س الأع لة تأس ل م سه ة ل ال ؤشرات  عراض ال ولد اس
 ، ر ة صغار ال ا ة ل ال ل، و ل على ت ة، ولل ل ل ال هراء، ول اء، وال ال
ة  ف و د،  العق ذ  ف ب عل  ي وما  دود،  ال ر  ع ارة  ال ال  م وفي  رائب،  ال دفع  لة  سه ومد 
اص في  اع ال اجه الق ي ت ات ال ع در ال ل ت ل على ت لة ال ات، ي أن م ر ال
د على  دود والق ر ال ارة ع د على ال ل م الق او  ال ة  ان ة ال رت ها في ال العال العري، تل
. ر ة صغار ال ا فل ح ي ت أتي ضعف ال ال ة  ال ة ال رت ات، وم ث في ال ر ة ال ف ت

لان  ر  ل م الإمارات وق د أن  ث ن ها، ح ؤشرات ب الدول وفي الدولة نف فاوت ال وت
ال  ة للإمارات في م ال اك ثغرات  ا ه رائب، ب لة دفع ال ه ة ل ال ا  ة الأولى عال رت في ال
، وفي  ر ة صغار ال ا ال ح ر في م ة لق ال ل، و ل على ت ات وال ر ة ال ف ت
ل في  ات. أما الأردن، ف ر ة ال ف د، وت ذ العق ف دود، وت ر ال ارة ع ل، وال ل على ت ال
ت مؤخرا،  ي ت ة ال ه ل الإصلاحات ال ف دود  ر ال ارة ع لة ال ا في سه ة الأولى عر رت ال
س  أس ول رخص،  على  ال  والاس ل،  ال على  ل  ال لة  سه ال  م في  ثغرات  ه  لد ا  ب

ال. الأع

ثالثا - نحو إعادة نظر جذرية بسياسات الاستثمار

ال  اقع وجذب رؤوس الأم ر هذا ال غ ر جذرة ل دعي ما تقدم م مؤشرات إعادة ن  
ح  زد م ف ة لل ة، خاصة مع سعي العديد م الدول العر ارات الأج اب الاس ق هاجرة واس ال
ي على حد  لي والأج ر ال ب ثقة ال ها ل ان اساتها وق عديل س ارات ول اق أمام الاس الأس

اء. س

ي  ل وللأجانب  ها  ا ل ة  العر الدول  ها  ت ي  ال ا  زا وال افز  ال مراجعة  م  بد  ولا   
ارات  للاس ة  ق ال الأخر  الدول  ه  ت ا  اهاتها  وم ها  ق ا م ي  ع ا  ها،  ف رون 
جانب  إلى  ة،  العر الدول  في  ار  الاس اخ  م ل  ث  ح سعي  م  ذل  ه  ل ي وما  ة،  الدول
حة  ف ة وال ادات الرح ار إلى الاق اجة الاس را ل ة ن ة ال ارة العر ات ال اح وإزالة عق الانف

اق. على الأس

ي  لي والعري والدولي، وال ر ال اجها ال ي  ة ال امل الأساس عة م الع اك م وه
ها: ها، وأه ز عل ر ب ال ها، و ار ف ي يرغب في الاس ها في الدول ال ر رؤ د ال ي
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اسي.. 1 ي وال قرار الأم الاس

ة، وم . 2 ة ت ل أول ي ت اعات ال ة في الق اس افز ال ر ال ف عي وت ر قرار ال الاس
افز  ال م  فادة  الاس ي  ي  ل فرة  م هلة  وال اعدة  ال امل  الع لف  م ن  ت أن  ه  ال
دة عدة  ح ل ي الذ  ر ال، أنه لا فائدة م الإعفاء ال ل ال ر على س احة، ون ال
ي مع  ق ر أن  ان على ال قة ما إذا  ارة في م روعات الاس ات على ال س

ة. ل ارح والأذونات ال ال على ال ات في الاس هذه ال

ذ وأن ي . 3 ف ة وقابلة لل ة وواض ن واقع ة، والأه م ذل أن ت ة جدّ اد ة اق د رؤ وج
ل بلد  ة في  ات ال ات وأول ص ز على خ دد، وأن تر ي م دول زم زام بها وفقا ل الال

عري.

ر . 4 ر وال قل ال ل لل الات وأسا اصلات وات اه وم هراء وم ة م  د قل ة ال ى ال ال
اد  ة والاق اجات ال اكب اح ي ت رة وال ة وال مات عل رة ال ى الع ذل ال ، و وال
ة  ال ارات  الاس ع  ت ي  ل دلة  مع أسعار  ر  ال رف  ب ووضعها  عرفي،  ال

ة. اف ف م ال اج ب اشرة الإن م

ه م . 5 ع ة، وما  ف ة ت م ق ن قرار ه ت اح الاس قرة، ومف ة ال ال ئة ال ال
اع  ان للق هل الائ ة ت ف ائد م ف ح  فاض ال  الي، فان ز ال ض في الع ف ت

قع. ل قابلة لل غ ف ت ال قرة وت ح أسعار صرف م اص و ال

صا . 6 ل خ اق الع ددة على أس د ال ث الق ل، ح ق الع ا في ذل س اق،  ر الأس ر ت
ار. قات الاس ل أحد أه مع ة ت ج العر ل في دول ال

ة ومعاملات . 7 رف عاملات ال ا في ال فقات العامة،  ة في ال فاف قة م خلال ال ز ال تعز
ر  قة ما  اه حق هل ت ال عروا  رون ه أن  ه ال ى م ر ما  ات، ذل أن أك ر ال
ة  فاف ة لل قة تأتي  ة، وال ال قة أوضاعه ال اه حق ه وت اله ف ن أم ف لد الذ ي في ال
جب  ة ت فاف ة، فإن ال ة ثان قة، وم ناح اءات الدق ة والإح اض ة وال ر مات ال عل ولل
ح  ووض ة  ل ال ق  حق رام  واح  ، الإدار والإصلاح  ة،  روقرا ال م  د  وال اد،  الف ة  اف م

لة بها. ان ال الق

ل عامل . 8 لات، لأن خلاف ذل  دال الع د على اس د ق ال وعدم وج ل الأم ة ت حر
ة. ل ى ال ة، وح ات الأج ر ارد أساسي لل ا و إح

ر . 9 ف ل، وت اق الع اجات أس ر واح ة ال اك ا ل ج ل ة العل وال ز ب عل وتعز ديث ال ت
الأدمغة  ثلث  ب  اه  العري  العال  وأن  صا  خ الأدمغة،  رة  ه م  د  ت ي  ال ئة  ال
فادة  ، والاس ه اح العرب وت مع ع ال ه ت ة، وم ال ام هاجرة م الدول ال ال
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ارد  ال رجة، لأن الدول ل تعد تقاس  لة ال اء ال دا ل ه ر، ت ه ة في ال م الأدمغة العر
ث  الإنفاق على ال اص  اع ال ة الق اه ة، وتعزز م رع ة ال ر ال عرفة، مع ت ال بل 
ة  ال روعات  ول اص  ال اع  الق اجه  ت ي  ال اكل  ال ة  عال ل اث  الأ ه  ج وت ي،  العل

دامة. ال

رة، وإزالة . 10 ة ال اف مات ال ه ذل م مق ة، وما ي عل اف ة ت ار ة وت اد ئة اق ر ب ف ت
ة. مات عل ة وال ازا على ال ات والإجراءات ارت ل ديث الع دير، وت راد وال قات الاس مع

ة، . 11 ة لل اغة برامج واض ارة، وص الات الاس عزز الفرص وال اد ل ع الاق ال
ارد. دود م ال ا على عدد م ز أ ي ترت ة ال ف ر ال ة أم الدول غ ف اء في الدول ال س

ة، ولا . 12 ر ة ال قارة العر ال ي أو  اء على ال ال ل، س ة ثغرة ال عال عي ل ال
روعات  ة في ال ارف العر لة في ال ف ال ع ت ات ل ار آل ا م خلال اب س

عرفي. اد ال دامة والاق ة ال ال لة  ال

ة هي م أه . 13 ار أن العديد م الدول العر اع ة،  ارات العر اب الاس ق ز على اس ر ال
ر م 200  أك ارج  ة في ال ارات العر ار، وتقدر الاس دير الاس الدول في العال في ت
قل م  ها فقط في العال العري ف ط م ف جزء  ي ل ت ت ن دولار، وال ترل

قة. ر م ات غ ة إلى م ال

الات . 14 ب في ال ي ت روعات ال ة م خلال ال ر ة ال ة العر ات ال أول ام  الاه
ة:  ال ال

  الات ى ال ل جديدة في ش ار فرص ع اب، وإرشاده لاب ل لل ر فرص ع ف ت
ا. رع افها ت ا وإن اد رأة اق ، وت ال ة لل او ة، وإتاحة الفرص ال ات ال

  .عة ة الرا اع رة ال روعات ال ار في م اشئة على الاس ات ال ر ع ال ت

  دامة ئة وتؤم اس ي ال ي وت ي ت روعات ال ار في ال ع الاس ئة وت ة ال ا ح
الي  لي الإج اتج ال ة لل ئي، وتقدر ن ر ال ده ة لل ف عال ال اك ت ا أن ه ارد، عل ال

ر. راوح ب %3.4 في الأردن و%5.4 في م ا ي

  ائي، لأن دام وفي الأم ال ار في الأم الغذائي ال ة للاس اس افز ال ر ال ف ت
ي  ائي في العال العري، وال ح ال ة ال فاق ق را ل ة، ن ة للغا اه كلفة إغفال ذل 

الي العري. لي الإج اتج ال أثر بها ن %61 م ال ي
  قل راء وال اعات ال ددة وال اقة ال ل م ال ار في  ع الاس ام ب الاه

دام. ال
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رابعا - الإصلاح لا يحتمل رفاهية التأخير

ا  احا وجذ ر انف ح أك ال ل ئة الأع ر في ب زد م ال اج العال العري إلى ال  
ة  رات الف ة وفي ال رع ة وال ى ال ديث في ال ر وت ه ذل م ت ل املا، وما ي ر ت وأك
ل  اص م خلال تأه اع ال ؤهلة، إلى جانب تعزز دور الق درة وال رة ال ة والق ال والعل

اص.   اع العام وال راكة ب الق ل ال ار وتفع اخ الاس ال

ار  اب الاس ق ا أن اس ارها،  ى ث ل أن ت ا ق ائج الإصلاحات تأخذ وق ح أن ن ص  
راعات في  راء ال ات، م جراء اس د ها ال عا ف قة ت س أمرا سهلا في م ائف ل د ال ل وت
اد  اد في الاق ؤ الاق ا فط، وال فاض أسعار ال ر ان الإضافة إلى تأث ة،  عدد م الدول العر

ل.  ق ذها في ال ف ة ت ر الإصلاحات يؤد إلى زادة صع ي، ل تأخ العال

ر،  أك ار  اس بدور  ام  للق اص  ال اع  الق ل  ل  تع أن  قة  ال دول  ع  ج وعلى   
وت  قرة  م ة  ل ة  اد اق أوضاع  على  فا  ال خلال  م  اد  الاق ق  ال عدم  ف  ف ول
ل على  فاءة الإجراءات الإدارة، وت فرص ال ها، ورفع  ار وت ة للاس ئة ال ال
ر في  عا أك فر ت ة و هل الاندماج في سلاسل الق العال ا  ارة  د على ال ل، وإزالة الق ال
رج ق  ح قادرة على ت درب ل عل وال ر ن ال ة، وت فاف ة وال ادرات، وتعزز ال ال

اص. اع ال ل في الق عاملة مؤهلة للع

خامسا – البيئة والفرص الاستثمارية بحسب البلدان

الاستثمار في الأردن 

التجارة والطاقة المتجددة والصيدلة والسياحة

ة:  ار ئة الاس ال

ة  ى ت ة و اس عة ومهارات م ارة م ارة وت ئة اس د إلى ب ح  ف اد م الأردن اق
الإضافة  ارة،  ا الاس زا ال زخر الأردن  عرفي، و اد ال ل قدما إلى الاق ا يؤهله لل ة، م حدي
ي  الأم قرار  الاس ل  ف ر  ا ال فاض  ان مع  از  ال ار،  للاس فزة  ال ان  الق قرار  اس إلى 

ؤهلة.  الة ال صا الع ل، وخ غ ف ال ال فاض ت ا ان زا ع الأردن  ا ي اسي.  وال

الاستثمار في الأردن 

التجارة والطاقة المتجددة والصيدلة والسياحة
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اع الزراعي م  ار في الق ل إعفاء الاس اعات، م ى الق ازات في ش اك العديد م الام وه
ازات  رها م الام ة، وغ ر م ال ددة م الرس اقة ال اع ال ة الدخل، وإعفاء مدخلات ق ضر
الات  مات والات عل ا ال ج ل قل وت ي وال اع ال ة والق اع الأدو ار في ق حة للاس ال
ارة  افذة الاس ل ال ر تفع لات ع ه زد م ال ر ال ف مة مؤخرا على ت ز ال ا تر احة،  وال

ر الأجانب. ة لل ل ل إجراءات ال ه ار وت قات الاس وإزالة مع

اق  ه إغلاق لأس ي أدت إلى ش ة، وال ارج دمات ال ة لل ل رات ال أث وعلى الرغ م ال  
ف  ا في ال اد الأردن ت هر اق ، أ ر ازح ال زام مع أزمة تدف ال ال را والعراق،  س
ة مقارنة  ارج لات ال احة وال ادرات ولعائدات ال عاش لل دة الان الأول م عام 2017، مع ع
ة 2.3 % عام 2017،  ا ب ق ا حق الي ن لي الإج اتج ال ل ال قع أن  عام 2016، وم ال
ي في  قع تراجع تدر ذل ي ة العام ذاته، و ها د 2.5 % ب ة ال ع قر ن ر أن ت ا ي ك

الي.  اس ال ة وال ل ، بدع م الإصلاحات اله ار اب ال ز ال ع

دود:  ر ال ارة ع لة ال سه

دود م ب  ر ال ارة ع لة ال ا في سه ا وال عال ة الأولى عر رت ل الأردن ال اح
افذة  دام ال ارك وتعزز اس رع معاملات ال عد ت ارة أسهل  ت ال ، وقد أص 190 بلدا في العال

رائب. ة دفع ال ل ل ع ه ا ت ت ة،  ارك ومرفأ العق ة في ج ى ال احدة وت ال ال

ي  ات 2017 – 2019، وال ة لل رات ة اس ارك خ لقت دائرة ال وخلال عام 2017 أ  
دود،  ر ال ارة ع ل ال ه ر دولة في العال في أم وت ل ع ح الأردن م أف هدف أن  ت
ة  ان ة على ث ز ال ة. وترت ها م برامج و ة الأردن 2025 وما ان ع ار رؤ وذل في إ
ة، وتعزز  ؤس ة الأداء والقدرات ال ي، وزادة فاعل ر ص ال ل ل إجراءات ال ه ل ب أهداف ت
ة،  ع ة ال ؤول دمات، وتعزز ال لقي ال ل، وزادة رضا م فاءة ال ة، ورفع  ال الإيرادات ال
ة، وتعزز  ر ة ال ط والرقا ات ال ل ر، وت ع ا اء، وإدارة ال ق ات الاس ل ر ع وت
ل أساسي على  ز  ر ي س ادرات ال عة م ال ة م خلال م ذ ال ف ة. وس ت ئ دامة ال الاس
ر،  دمات، وال ال لقي ال اص، وعلى م اع العام وال اء في الق ر افة ال عاون مع  ال
ة  اف ه في تعزز ت ا س الات، م مات والات عل ا ال ج ل اد على ت عة تق الأداء، والاع ا وم
ادرها.  ارك و عامل بدائرة ال ، وتعزز ثقة ال ار ادل ال ة ال ل حر ه اد الأردني، وت الاق
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ال 2017 ب 190 بلدا أن أداء الأع ب الأردن في مؤشرات ال الدولي  ترت
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ار:  ة للاس اعات الرئ الق

اقة  اع ال عد ق اشر  ي ال ار الأج در وجهات الاس ددة ي اقة ال اع ال ح ق أص
ار  ة للاس الات مه اك م الات. وه ة، والات ال دمات ال ل م العقار، وال ة، إلى جانب  د قل ال
احة،  ادق وال اع الف لا ع ق عادن، ف ة، وال دل ة وال او اد ال اء، وال اد ال الات م في م
م  رها  وغ ة،  رف ال اعات  وال ة،  ال ازم  والل ة  العلاج اعات  وال ة،  ال اعات  وال

الات. ال

رة 2012 –  اشرة خلال الف ة م ارات خارج ت اس ق اعات اس وفي ما يلي أبرز 10 ق  
2016
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ن $) اعات (مل ب أه 10 ق اشرة ح ة ال ارج ارات ال الأردن: الاس

 
92

109

127

152

192

281

363

1567

1675

13195

ة هلاك ات اس م

ا ج ل ات وت م ب

ال

غ اء وال الغ

احة ادق وال الف

الات الات

ة ال مات ال ال

العقار

يلة دة وال اقة ال ال

ف والغاز ال عيالف وال
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رة في الأردن، 2012 – 2016 أه الدول ال

ن $الدولة روعاتfdi مل اتعدد ال ر عدد ال

ا 1003233روس

زا 160011مال

ر 112911م

ة را ال 97132ك

7641712الإمارات

ا ن 75011إس

ا ال 44333إ

رتغال 43921ال

ة د ع 25032ال

ا 22744فرن

13595040أخر

الي 179638870الإج

. اب در ال  ال
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ر:  اجات ال اح

على  اء  الأع ف  ف ت بهدف  ي  ر ال ام  ال ر  ال إعادة  القادمة  رحلة  ال في  ه  ال م 
ز على ما  ر ار، مع ال الاس لة  رعات ال ان وال ط الق ال، إلى جانب ت اعات الأع ق

يلي:

ة.-  س رة وال غ ات ال ؤس ل لل ات ال تعزز آل

 -. ر ة صغار ال ا رعات الهادفة ل وضع ال

ات.-  ر ة ال ف رعات ت ط ت ل وت ه ت

د.-  لس للعق ذ ال ف ان ال ة ل ن ئة القان تعزز ال

الإمارات: العقار والنقل والطاقة المتجددة والسياحة 

اعدة:  اعات ال  الق

اك  ا ه الأخص في إمارة دبي.  اد، و ي في الاق رك الرئ اع العقار ال لا يزال ق
ر  ة ل د القائ ه ل ال ف ة،  اس رعة ق قل الذ ي  اع ال ل ق ، م ة أخر اعات مه ق
اقة  ها ال ا م ديلة، ولا س ددة وال اقة ال اع ال ذل ق ة، و ديد ات ال ال ة وش ى ال ال

ة.  ل اعات ال ، وال عل احة، وال فر وال ة، وال ال

ر  ه م تقدم  ل ما حقق ة في  ارات الأج ذب الاس ا ل زا عال وتعد الإمارات مر
ا في  ة،  ف اعات ال اشرة في الق ة ال ارات الأج ز مع الاس ر ارة. وت ئة الاس في ال
عد  الأخص  رعة فائقة، و ات الذ ي  ج اع الل هراء، إلى جانب ق اه وال اج ال اعات إن ق

افة معرض إك 2020. اس ز الإمارات  ف

در  فط  اد على ال ض الاع ف اد وت ع الاق ق في ال قدم ال ولا ش أن ال
عزز  ة ب ا وأن الدولة ماض اعات، ولا س ى الق ار في ش اب أمام الاس رع الأب ي للدخل  رئ
ا  در قر قع أن  ديث. وم ال اد ال اجات الاق ة اح اك ال وم ل الأع ه ة ل رع ئة ال ال

الإمارات: العقار والنقل والطاقة المتجددة والسياحة 
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ا  ددة،  اعات م ي في ق ر الأج امل لل ل ال ه ال ج اح  ار، س ن جديد للاس قان
لات  ه افز وال زد م ال فر ال ة، و ارات الأج حة أمام الاس ف اسة الإمارات ال سع قدما س ي
ارة عديدة  ل فرصا اس ديد س ن ال ة أن القان ادر رس د م ر العرب والأجانب. وتف لل

ة. اع اعات ال الأخص في الق ات القادمة، و اص في ال اع ال للق

ال:  ئة الأع ب

ارة إما  ة وال رائب ال ث ال ز وسلس، ح ار م ي وت ام ضر ع الإمارات ب ت  
ا  ر الإمارات الأولى عر د. وتع ة ق ل دون أ ل الأراح والرسام عدمة، مع حرة ت لة أو م ضئ
مزاولة  ي  الأج ر  لل و  الدولي.  ال  ب  ال  الأع ئة  ب في  ا  عال ة 26  رت ال وفي 
ئة  ع الإمارات ب لا. وت الة م رد الع ل ت ة م دودا م الأن ، عدا عددا م ار ا ت أ ن
دمات الإدارة  ادها على ال لا ع اع رة، ف ة ع ج ة ل ى ت رة، و ة م اد ة اق رع ت
ار وفرص  اح ع فرص اس ة ولل ات العال ر ر ال ا جعلها وجهة ل ة، م ة والذ رون الإل

ل. ع

ال 2017 ب 190 بلدا أن أداء الأع ب الإمارات في مؤشرات ال الدولي  ترت
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ن $) اعات (مل ب أه 10 ق اشرة ح ة ال ارج ارات ال الإمارات: الاس
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Fdi markets لص م در: م ال

ة 2021:  رات اس

هدف تعزز  ي ت فط»، وال عد ال اد «ما  س لاق أس ر لل ة  وضعت الإمارات خار
الي في العام  لي الإج اتج ال ة في ال ف ة العائدات ال اه عرفة، وخفض م اد ال ار واق الاب
اعات الأخر م  ة م الق اد زد العائدات الاق ث س ا إلى 20 %، ح 2021 م 30 % حال
ة إلى ن 15 % عام 2021، مقابل  ل اعات ال ة ال اه قع أن تزد م اعا. و خلال 15 ق
اعات أخر  ر، إلى جانب أرعة ق ا لل را رئ اع م ن هذا الق 8.7 % عام 2014، وس

ة، والزراعة.  ال دمات ال اصلات، وال ، وال ز قل وال هي: ال

رة:  ا ال ال

علي  ل  ج أشهرها  ة،  ال رة  ال ة  اع وال ة  اد الاق ا  ال م  العديد  جد  ي
ا  رها العديد م ال ي، وغ إمارة أب  زاد)  ة (ك اع فة ال ة خل إمارة دبي، إلى جانب مدي
غل  ة هي ال ة ال اد ا الاق ا لل ة العل ؤس ا أن ال اقي الإمارات، عل ة ب اع ال

رة في الإمارات. ا ال ر لل الأك
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رة في الإمارات، 2012 - 2016 أه الدول ال

ن $الدولة روعاتfdi مل اتعدد ال ر عدد ال

د 12635137124اله

دة ات ال لا 5861373340ال

دة ة ال ل 3384259243ال

33173427ال

ة د ع 27432221ال

ان ا 25854343ال

ا 20579080فرن

ا ان 19849682أل

دا ل 15523433ه

دا 13202625ك

11390505463أخر

الي 4882716191481الإج

. اب در ال ال

اج إلى إصلاح الات ت م

ع الفرص  س اد وت ة الاق اف ال وت ئة الأع ادرات ل ب قد ال رار ب م شأن الاس  
ادر  اد وم ع الاق اه في ت اشرة و ة ال ارج ارات ال زد م الاس ذب ال ارة أن  الاس
ة  س رة وال غ ات ال ؤس ل لل ل على ال ا  أن يؤد ت القدرة على ال الدخل، 
ه  ذل م ال اص. و اع ال ل لد الق زد م فرص الع ل ال ال، وأن  عزز رادة الأع أن 
اهب  ي ال ا ي ة،  دمات ال عل وال ة ال ع ار وت ن ع الاب د ل ه زد م ال بذل ال

حة. ات ال ة إلى ال اج الإن رتقي  و
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البحرين

الخدمات المالية والاتصالات والسياحة

مات واعدة:  مق

رة.  ل ع رعات ع رة وت ة م ى ت ار، م ب مات اللازمة للاس ق ر ال ل ال ت
ة  اف ي تهدف إلى ت ت ة 2030، وال اد ر الاق ة ال ار رؤ رة في إ اك فرص وف وه
ة  لس ال ة م ارج ارات ال اب الاس ق رف على اس جديدة. و ل  اد وخل فرص ع الاق
 . ار الاس اخ  ال ت  في  ه  ت ي  ال ادرات  ال دع  على  ل  ع الذ  ي  ر ال ة  اد الاق
ة،  ال دمات ال اع ال ة، وق اف ا ال زا ل م ال لس  ها ال ز عل ي ير ة ال الات الرئ وم ال
ة، وخدمات  ج دمات الل احة، وال الات، وال مات والات عل ا ال ج ل ة، وت ل اعات ال وال

قل. ال

ا وأن  ي، ولا س لي والعري والأج اص ال اع ال ة للق ه ر م الفرص ال اك ال وه
ار دولار. وم هذه  لغ 32 مل ة ت ال ة إج ق ة  روعات الأساس ا العديد م ال فذ حال الدولة ت
ار  سعة م روع ت اقة، وم ة جديدة لل اء م ا، وإن ة أل ادس في شر اج ال روعات خط الإن ال
في  اه  س رها  وغ روعات  ال وهذه  غاز».  ا  «ب ة  ر ل جديدة  غاز  ة  وم الدولي،  ر  ال

ة لا تقل ع 3 % عام 2017. ي ب ف ر ال اع غ رار ن الق اس

ة: اعات ال الق

رعات -  ان وال ل حزمة م الق ف ا  ا عال رف را م ر م ر ال ة: تع ال دمات ال ال
ة. ة مال رف ومؤس ر م 400 م اب أك ق ت في اس ي ن ة ال ا ال

ة -  دمات الأساس ع ال ها ج فر ف ر ت ة في ال اع ا ص اك 10 م اعة: ه اع ال ق
ها  ف روعات  ال ى  وت الات،  والات اه  وال ي  ال رف  وال هراء  وال رق  ال م 
اج، إلى جانب تعرفات  ام ومدخلات الإن اد ال ال وال ة على رؤوس الأم إعفاءات ضر

هراء. ة لل ف م

ارات إلى -  ر م الاس ر في جذب ال ة والإقامة في ال ل د ال ف ق ف العقار: ساه ت
ة. ل ار في ال قى م أه وجهات الاس اع العقار، والذ ي ق

أبرز -  م  العديد  اب  ق لاس ها  أهل عديدة  زات  ر  ال ع  ت ة:  ج الل دمات  ال

البحرين

الخدمات المالية والاتصالات والسياحة
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زات  ها، وم أه هذه ال ق فروعا لها ف ة ل ج دمات الل اع ال ة في ق ات العال ر ال
رة  ة ال ى ال ات ال ة، ش ل ادات ال ل إلى الاق ص لة ال غرافي وسه القرب ال
رة مع العديد م  ة وال ل ف ات ال ، والاتفاق ر وال قل ال رة وخ ال رق ال م ال
ب  فة  خل اء  م ار  ات  ج الل ة  م قة  م د  وج ع  لا  ف  ، العال ل  ح الدول 

ان. سل

رصة -  ار ب » في إ ار ر الاس ق ال اء «س اشئة: ت خلال عام 2017 إن ات ال ر ال
ر  ل وجذب ال ع ال ال ل اشئة ورواد الأع ات ال ر ة لل ل نافذة مه ، ل ر ال
لع إلى ال  ي ت ات ال ر ان ال إم ة، و ق الرئ ل إلى ال دات وشرو الدخ دون تعق
ق  لفة أقل م ال ل ب ادر ال ل إلى م ص فر سرعة ال ي ت ق ال الإدراج في ال
، و  اع اعة وال ارة وال ة وال ل ال لفة، م اعات م ل ق ة، وذل  الرئ
س  ة ول ات الأج ر اح لل ال م ا أن ال ارها،  لة ت أ ع ديدة  ات ال ر إدراج ال

ة. ل ات ال ر را على ال مق

ا في مؤشر -  ا و29 عال ة الأولى عر رت ر ال ل ال مات: ت عل ال وال ا الات ج ل ت
. اع ال ار في هذا الق ا للاس را رئ علها م ا  مات، م عل ال وال ا الات ج ل ت

 
اعات، 2012 – 2016 ب أه 10 ق اشرة ح ة ال ارج ارات ال : الاس ر ال

ن دولار) (مل

 
155

178

309

390

419

798

913

1029

1121

5888

مكونات السيارات

وسائل النقل

الغذاء والتبغ

خدمات الأعمال

الاتصالات

الخدمات المالية

الفنادق والسياحة

العقارات

المواد الكيماوية

الفحم والنفط والغاز الطبيعي

Fdi markets لص م در: م ال



خريطة الاستثمار في العالم العربي 2017 بين التحديات والفرص الواعدة

20

2016 - 2012 ، ر رة في ال أه الدول ال

ن $الدولة روعاتfdi مل اتعدد ال ر عدد ال

44345136الإمارات

دة ة ال ل 28142321ال

د 9151716اله

دا 65511برم

58655ال

ة را ال 56422ك

دة ات ال لا 3621717ال

ت 271109ال

ة د ع 262129ال

نغ نغ  23022ه

رها 10066653غ

الي 12099206171الإج

. اب در ال ال

ال 2017 ب 190 بلدا أن أداء الأع ر في مؤشرات ال الدولي  ب ال ترت
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تونس

الزراعة والسياحة والاتصالات ومكونات السيارات

نس 2020:  ت

ة  ق ن هدف ت نس 2020» ت ان «ت ع ة  اس ة خ نس خلال 2016 خ لقت ت أ  
ة  ل ارات ال ة على تعزز الاس ز ال لاقا م عام 2020. وترت ة أعلى م 4 % ان ن س
ها  س القادمة، م ات ال ـــارات على مد ال ار دولار م الاس ئة ن 60 مل ــة وتع والدول
رة م خلال  ل م غ ت روع  ر م 100 م ا ت أك اع العام،  روعات للق 40 % م
اء  ات ل ج اع الل روعات رائدة في ق ة م اص. وت ال اع العام وال راكة ب الق ال
ز  ه ها وت دن وما ب ال داخل ال ة للات ى ال ة وال ديد رق وال ال ات م ال انئ وش م
عل  ة وال رون مة الال ر ال ر قدما ب ا ت ال ي،  اد الرق ة في الاق ج ا ل م
اعة  اعات ص ز على ق اشئة، وتر ات ال ؤس ال لل ات الأع قافة وإقامة حاض ة وال ي وال الرق
ة،  اعات الغذائ ة، وال دلان اعات ال س، وال لا جات وال ائرات، وال ارات وال نات ال م
ددة، والزراعة  اقة ال ل م ال ل  ي ت ر ال اد الأخ اعات الاق احة، وق لا ع ال ف

ات. فا رف وال اه ال ر م ة، وتدو الع

ار: الات الاس م

اعات  ع الغذائي، ال اعات الزراعة وال ل م ق ار  رة للاس اعات ال ت الق  
س،  لا وال جات  ال  ، لاس ال ائرات،  ال ع  ق اعات  ص ة،  رون والإل ة  هرائ وال ة  ان ال

احة. الات، وال مات والات عل اع ال ة، ق د والأحذ ل ال

تونس

الزراعة والسياحة والاتصالات ومكونات السيارات
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اعات ب أه 10 ق اشرة 2012 – 2016، ح ة ال ارج ارات ال الاس
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نس، 2012 - 2016 رة في ت أه الدول ال

ن $الدولة روعاتfdi مل اتعدد ال ر عدد ال

ا 12272322فرن

ا 98833ال

ا ان 43877إس

دة ات ال لا 3321010ال

دة ة ال ل 29976ال

ان ا 22811ال

ر 15011ق

13011تايلاند

دا ل 8933ه

د 8833ال

رها 4703535غ

الي 44379492الإج

. اب در ال ال
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ال 2017 ب 190 بلدا أن أداء الأع نس في مؤشرات ال الدولي  ب ت ترت
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الجزائر

العقار والمنسوجات ومكونات السيارات

ة: اعات ذات الأول الق

احة والزراعة  اعة وال ل م ال ل  ارة، وت ة اس ل أول اعات ت ة ق اك خ ه
ل  ل  ا ت رات اعا اس اعة 13 ق مات. وفي ال عل ال وال ا الات ج ل ددة وت اقة ال وال
ة،  ات، والأدو او ة، وال رون ة والإل هرائ ة، والأدوات ال درول لب، واللدائ اله ديد وال م ال
قدمة،  ال ا  ج ل وال وإصلاحها،  ف  ال اء  و ائرات،  ال اعة  وص ارات،  ال اع  وق ان  وال

 . اج ب والأثاث، وال د، وال ل س وال لا جات وال ة، وال اعة الأغذ وص

ة جديدة: ار لات اس ه ت

لات  ه ت ت ار، وت ن الاس زائر أواخر عام 2016 تعديلات جديدة على قان أدخلت ال  
عديلات  ت ال اص. وت اع العام وال راكة ب الق روعات ال ي ول ار الأج جديدة للاس
ذل ألغي  ر الأجانب، و ة لل ال ة  ع لة ال لة الفائض م الع ة تقد ح إلغاء إلزام
ل 2009  ققة ق ة ال ارات الأج ئة) للاس ال ة (51/49  ة ال ع لقاعدة الأغل ال الإلزام 

د. رها م الق ، وغ ار ل ال ر ال في حال تغ

الجزائر

العقار والمنسوجات ومكونات السيارات
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ة:  ار ا الاس زا ال

ب  ة،  ر ال ات  ف وال الإعفاءات  م  ارة  الاس روعات  ال د  ف ت أن    
ة. اع ة والاج اد ة الاق ره على ال ار وتأث ا الاس قع ال م

ار في  ة للاس الة ال ب ال ازات،  ات م الام اك ثلاثة م ل عام، ه و  
زائر:  ال

ارة ومراحل -  ا الاس ب ال ازات  ح الام ة: ت ار روعات الاس ة لل ر ازات م ام
لع  ة على ال ر م ال از م الرس د الإن روعات ق ال تعفى ال ا ال روعات، ففي م ال
ل  ة وال ل م نقل ال دمات وم رس لع وال افة على ال ة ال ة الق ردة، وم ضر ال
ة للأملاك العامة، والإعفاء  ارات ال ة 90 % على الإ ض ب ف لا ع ت ، ف العقار
ة 100  دث لغا ي ت روعات ال از ال عد إن ة العقارة. أما  ل م ال ات م رس دة 10 س ل
ي،  ه ا ال م على ال ة على الأراح، والرس ر ات م ال دة 3 س عفى ل ل، ف فرصة ع
ارات  ح الاس ا ت ة للأملاك العامة،  ارات ال ة 50 % على الإ ض ب ف ى ب وت
اق الإعفاءات  هة ن رة أعلاه ل ذ ة على ال ازات إضاف ا ام اب العل ب واله ا ال في م

ة لها. دة الزم وال

ات -  ا ل: ت على ال ل فرص ع ي ت زة وال ة ال ار ات الاس ا ة لل ازات إضاف ام
ل  ر م 100 فرصة ع ل أك ي ت روعات ال ح ال ا ت ة،  ة والزراع اع ة وال اح ال
رحلة  ات في ال دة 5 س ة ل ة إعفاءات ضر دعي ال ي ت ا ال زة في ال ة وال دائ

از. ي تلي مرحلة الإن ال

ا -  زا ع ال ح ج ي: ت اد ال اصة للاق ة ال ارات ذات الأه ة للاس ائ ازات الاس الام
اعات الأخر ذات  رها م الإعفاءات م الاق از، إضافة إلى غ رة الإن ف علقة  ة ال ر ال
افة  ة ال د م رس الق ف ا، وت زا دد مدة ال غلال، ف ائي. أما في مرحلة الاس ع ال ا ال

ات. اوز 5 س دة لا ت اشئة ل ة ال اع ة ال ال على الأن
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ن دولار) اعات، 2012 – 2016، (مل ب أه 10 ق اشرة ح ة ال ارج ارات ال الاس
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ا ان 38077أل
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لي ق ر ال الات ال م

ث   ال، ح ئة الأع ؤشرات ال الدولي ل ة ل ال زائر  ب ال الي ترت دول ال ي ال  
ارة  ي إجراءات ال ب ال رت ال ها  ، وأه اج إلى ت ي ت الات ال لاص ال م خلاله اس
صغار  ي  ت ي  ال رعات  ال ووضع  ل،  ال ل  ه ل ات  وآل اسات  س داث  واس دود،  ال ر  ع
صا  ال وخ رائب، وإجراءات بدء الأع ة، ومعاملات دفع ال ل ل ال ، وإجراءات ت ر ال

رها. ديدة وغ روعات ال هراء لل ر خدمات ال ف اشئة، وت ات ال ؤس لل

ال لعام 2017 ب 190 بلدا أن أداء الأع زائر في مؤشرات ال الدولي  ب ال ترت
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جيبوتي

الموانئ والاتصالات وشبكات النقل

ة:  ار ا الاس زا ال

قعها  ل  ر، وت ر الأح دب على ال اب ال ج عدن وم  تي على خل ل ج ت

جيبوتي

الموانئ والاتصالات وشبكات النقل
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ار  اح على الاس الانف از  ة. وت ارة العال رة م ال ة  ها ن ر م ر ت ة ع ا ي ب رات الاس
ار تقدم  حدة للاس فر نافذة م ، وت ر ي تقدم لل رة ال ة ال ر ة وال ر والإعفاءات ال

ة. م ر وت 14 جهة ح دمات لل ال

ب  ارة  ال ة  ا و انئ  م اد  اق تي  ج اد  اق ر  ع  ، ال ر  ال قعها  م ل  ف و
انئ  اك 3 م الي. وه لي الإج اتج ال ة 80 % م ال دمات ن اع ال ل ق ا، و ا وإفرق آس
ات  او ال ة  ن م ، وس راكة مع ال ار دولار تقام  لفة 2 مل اء  د الإن ة و6 ق قائ
ن  ة 10 مل انئ القائ ة لل عاب لغ ح القدرة الاس تاس، و فط والغاز وال لح وال اشي وال وال
ة،  ف حاو ن ون عادل مل ا   ، ن  ديدة إلى 20 مل انئ ال ل ال غ عد ت رتفع  ، س
انئ  ة لرط ال ديد رق وال ال ات ال الات وش ات الات ر ش ات ل اك م ا أن ه ك

اورة. الدول ال

ة ار ئة الاس ثغرات ال

ال لعام 2017 ب 190 بلدا تي في مؤشرات ال الدولي لأداء الأع ب ج ترت
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السعودية

الصناعات الكيميائية، العقار، والسياحة

ة 2030: ار رؤ ي في إ ار عال ر اس م

روعات  ق وال رة لل عة ال ل ال ف ار،  ي للاس اب عال ق ز اس ة مر د ع تعد ال
س  ال وتأس اب رؤوس الأم ق ال اس ارة في م ها الاس ة ن لة وجاذب ة، وسه ل لاقة في ال الع
قال إلى مرحلة  ت عام 2016 الان ي أعل ة 2030 ال د ع ة ال ح رؤ روعات وإدارتها. وس ال
اعد  ق ن م ة م ت ل لة، وس ال ق ة ال قة خلال 15 س ر م ة غ جديدة م ال
ل برامج  قع أن ت ة. وم ال ف ر ال ادر الدخل غ اد على م الاع فط  انت أسعار ال ا  مه
فط  ة ال لة شر ارات العامة، وإعادة ه دوق الاس لة ص ها إعادة ه ة، م أه ق هذه الرؤ ل
ة،  ة الدول رات راكة الاس رنامج ال ي، و ل ال لا ع برنامج ال ، ف لاقة أرام ة الع د ع ال
ة، وس على  قاف ة وال اع ة والاج اد انب الاق لف ال ي م غ ي س رامج ال رها م ال وغ

لاقة، وم أبرزها:  روعات ع م

اب العام، -  ة أرام إلى الاك ة 5 % م شر رح ن ل  رة، م ق  ة  ص أقل ة ح خ
رها. ار الراض وغ ة م م ة أقل وح

رها.-  ارات ل دوق الاس ل أراض عامة إلى ص ت

فر فرصا -  ، وس ر بر في العال ن أه مع ر ل ة وم د ع ان ب ال ل سل ر ال اء ج ب
اء.  ار وال ة للاس ض

عات -  ال أو  انئ  ال أو  ران  ال في  اء  س ة،  ج الل دمات  لل الفرص  م  العديد  ر  ف ت
ها. ي س إقام ة ال اع اور ال ة أو ال اع ال

 -. دي ع ل ال ة ت ه في رفع ن ا س ان م اع الإس لة ق إعادة ه

سط.-  سط وما دون ال اب الدخل ال ه فقط أص د م ف لة الدع ل إعادة ه

رة -  ع اعات  ص إقامة  ة  مر ن  ت ث  رة  الع فقات  ال م  العديد  لة  ه إعادة 
ة  ة قا اء شر ها س أقل م 5 %، وإن غل م ي ل  رة ال ف عادن ال د م ال ف ة ت د سع

ة 2017. ها اب ب رح للاك قع أن ت ة ي م رة ال اعات الع لل

خلال -  قها  ت دأ  س ي  وال ة،  ل ال في  لا  الإقامة  للراغ  راء»  ال اقة  «ال إتاحة 
لة. ق س ال ات ال ال

السعودية

الصناعات الكيميائية، العقار، والسياحة
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اقع -  ال وإبراز  ة،  د ع ال في  ارات  ال تارخ  وإبراز  ة  قاف ال دمات  ال وتعزز  احة  ال ة  ت
رو  از م رة وإن ج والع روعات ال ر م ، وت ف إسلامي في العال ر م الأثرة، وإقامة أك

ة. رم في م اورة لل ار الأراضي ال ة م خلال اس ى ال ر ال رار ب ة والاس م

ا: زا ال

ل  ال ة  ان إم ال  ال ل  س على  ها  وم ة،  الأج ارات  للاس ة  جذا ئة  ب ة  ل ال فر  ت  
ة  ؤول ات ذات ال ر ال ال ا لرأس د حدود دن ة، وعدم وج ي في مع الأن ر الأج امل لل ال
رة  ل والقروض ال فادة م برامج ال ة، مع الاس ل ص ال دودة، وحرة نقل وتعديل ح ال
ا   ، دير ار ال ر لاخ رة لل رك ال ف ت ال ال اعي. وفي م ال العقار وال في ال
رة  ه خلال ف ف روات رة ن ارد ال ة ال دوق ت ل ص دي الذي ي ع ف ال ع على ت
الأسعار  لة  ذب ال امل ال ازات ع اف إلى هذه الام ي. و ر الأج روعات ال س م تأس
رات  أش ال ح  م في  رونة  وال ص،  راخ ال على  ل  ال لة  وسه هراء،  وال اه  وال اقة  لل ة  دن ال

. ر لل

ي  ال ا  ا الق ي  ا  ار،  للاس ة  مه الات  م في  ة  د ع ال تقدم  الي  ال ل  ال و   
س  دود وإجراءات تأس ر ال ارة ع ات وال ر ان ال ها ق ا م ر، ولا س زد م ال اج إلى ال ت

ال. الأع

ال 2017 ب 190 بلدا ة في مؤشرات ال الدولي لأداء الأع د ع ب ال ترت
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ن دولار اعات، 2012 – 2016، مل ب أه 10 ق ة ح ار روعات الاس ال
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ة، 2012 - 2016 د ع رة في ال أه الدول ال

ن $الدولة روعاتfdi مل اتعدد ال ر عدد ال
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920212777الإمارات
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ت 2316159ال

زا 200011مال

ا ان 16091915أل

ان ا 15792319ال

دة ة ال ل 14404537ال

ة را ال 129075ك

رها 8180176140غ

الي 44956550409الإج
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السودان: مرحلة جديدة واعدة على كافة المستويات

عاش ن مرحلة جديدة م الان

عد ن  لة  ق لة ال دان خلال الأشهر القل ة ع ال ر ات الأم ن لرفع العق قع أن  ي  
ة  ارات الأج داني، م خلال إنعاش الاس اد ال ة على الاق اب عاناة، آثار إ 20 عاما م ال
، إلى  عل ة وال ة وفي ال ة والزراع ال اعات ال صا في الق ي، خ قد الأج فر ال ث ت وم ح

ة.  اعات ال رها م الق اصلات، وغ قل وال روعات ال اء م جانب إح

العام  ة  نها ى  ح دولار  ار  مل ب 10 – 15  ة  أج ارات  اس ذب  ل دان  ال ط  وت  
دمات.  عدي وال اني وال اج ال اعات الزراعة والإن عددة في ق افز م ر ح ف ز على ت ر ال  ،2017
ار  ن الاس عديلات على قان هاء م إجراء ال الث م العام ذاته الان ل ال قع أن ي خلال الف و
زد  ار لعام 2013، وتقد ال ن الاس ي واجهت ت قان ات ال ة العق ح معال ا س ي، م ال

ر الأجانب.  افز لل ازات وال م الام

ة ار مات الاس ق ال

م،  ة في عال ال ي تزداد أه اعدة، وال ارد والفرص ال روات وال ر م ال دان ال ز ال  
رها  روم وغ ديد والزن وال ة، إلى جانب ال ة م الذهب والف ف عادن ال فط والغاز، إلى ال م ال
ث ما م دولة  ة، ح رة والأراضي الزراع ة وال اه ال ر. ل ثروته الأه هي في وفرة ال ال
ل  اه. و رة وال اخات وال اع رقعة الأراضي القابلة للزراعة، وفي تعدد ال دان في ات اهي ال ت
ة للزراعة، إلى جانب  ال ن فدان م الأراضي ال احة 175 مل ة هائلة،  مات زراع دان مق ال

ة. راعي ال ة وال ان روة ال لا ع ال ن فدان، ف الي 52 مل ات  احة م الغا م

قل  اعات، م ال ى الق دان في ش ار في ال روحة للاس روعات ال اك مئات ال وه  
رها. ة وغ اعات الدوائ ا ال اعة، ولا س عادن وال ة وال ان روة ال ة والزراعة وال ى ال وال

السودان: مرحلة جديدة واعدة على كافة المستويات
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ن دولار اعات، 2012 – 2016، مل ب أه 10 ق ة ح ار روعات الاس ر ال ت
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دان، 2012 - 2016 رة في ال أه الدول ال
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ر اج إلى ت ي ت الات ال ال

ال لعام 2017 ب  لة أداء الأع دان في مؤشرات سه ب ال الي ترت اني ال ل ال ي ال  
ار. الاس لة  الات ال ى ال اجة إلى ال في ش ح مد ال ض هر ب ث  190 بلدا، ح

ال 2017 ب 190 بلدا دان في مؤشرات ال الدولي لأداء الأع ب ال ترت
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عة  وال املة  ال ة  ال ق  ل ة  ام ال انات  الإم غلال  اس على  ل  الع دان  ال وعلى   
رر سعر  ة ال وت ر خفض ن اد العام ع قات ب الأداء الاق ع ادر، وإزالة ال ال

ي. ه ر ال عل وال ال ر  ال ال ة وتعزز رأس ال اج رف وتعزز الإن ال

ة  اد رعات الاق ر في ال زد م ال ار، ال قة للاس د ئة ال ر ال ف لب ت ا ي  
رور  رة، وم ال ة وال دي دمات ال ر ال ف ي، وت ر قرار ال ق الاس ة، وت رف ة وال ال وال
قل،  مات وال عل الات وال ا الات ج ل هراء وت الات ال ة في م ى الأساس ال صا  ام خ الاه
ي  ة ال اقع قات ال ع لات وال ف على ال ق ان ال رور  ة. وم ال ه دمات ال رها م ال وغ
. وم شأن ذل  ل جذر ها  ل على معال دان، والع ر العرب والأجانب في ال اجه ال ت
ها  ي  ا ال زا ل ال لات تع صا وأن هذه ال ر، خ ل  ارة  رة الاس أن  ال

قات ما يلي: ع ب، وم أه هذه ال ل ل ال ال له  ل دون تفع ار وت ن الاس قان
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راد هذه -  ل اس ه ة ت الي أه ال دات، و دة وال ذل الأس عدات، و ار لل ع الغ قار إلى ق الاف
ا.  ل عها م ع ت ات وت ال

ة إعادة -  الي أه ال ها، و ة م صا الزراع ات، وخ عدات والآل رائب على ال م وال رة الرس ك
ص. ر جذرة بهذا ال ن

راض -  أ ع الاع ي ت ة الأرض ال ضع مل عددة في م ات ال ال ني للإش وضع حد نهائي وقان
ة. ر أراض زراع ح ال مة  ات على قرارات ال لا في ال

ارب في -  ث ال ة ذاتها، م ح لا ى داخل ال ة إلى أخر وح ة القرار م ولا لاف مرجع اخ
اف داخلي على  ة إحداث ت ا أه ة. وم ه ل ولا ة ل رع الس ال لاة وال ات ب ال لاح ال

حدة. ة م ات وصلا إلى إحداث مرجع ل ال

اج -  ا الإن ة م م فر وسائل نقل حدي ة، وعدم ت دمات العامة الأساس ة وال ى ال ضعف ال
اء م  ال، س رة في هذا ال ارات  لب اس ا ي انئ، م دير وال ا ال وال إلى م

لي والعري والدولي. اص ال اع ال راكة مع الق ل ال فع ل الدولة أو ب ق

إلى -  رقها  في  وهي  ات  ال على  ات  ل وال ات  لا ال تفرضها  ي  ال ررة  ال ر  غ ات  ا ال
ة الغائها. الي أه ال اء، و ال

ر الأجانب.-  ال ة  ف وال ال ات ال فر آل عدم ت

قرة.-  ة م رع ئة ت ر ب ف ل على ت ار والع ة الاس د على حر إزالة الق

سوريا: تداعيات الحرب ومآسيها

را  رب في س ة لل اع ة والاج اد ائر الاق ة لل الدولي ع ال هرت دراسة حدي أ
ئات  ل ر  الق زوح  ال في  ب  وت لى،  الق م  رة  أعدادا  أوقع  راع  ال أن  أوائل 12017،  ة  لغا
رة 2011 - 2016  ة للف راك ائر ال ان. وقدرت ال ف ال ر م ن ل إلى أك ا  ف  الأل
لي  اتج ال عادل ن أرعة أضعاف ال ا  ار دولار،  الي ب 226 مل لي الإج اتج ال في ال
اصل  ع ال اد وتق ا الاق ل ال اج وتع امل الإن ر ع زام مع تدم ال الي لعام 2010،  الإج
د  ة برص رب إلى أضرار ض ا أدت ال ر،  دير إلى حد  راد وال لاد وسلاسل الاس داخل ال

ها. رر 20 % م ، وت اك ة 7 % م ال ث تدمرت ن ، ح اد ال ال رأس ال

سوريا: تداعيات الحرب ومآسيها
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يزد  ا  م ه،  نهاي ى  م عروف  ال م  س  ول ال،  راع  ال أن  في  هي  ة  الأساس لة  وال
را،  تده ة  اد والاق ة  اع الاج اسات  الانع زداد  س راع،  ال رار  اس ومع  عافي.  ال ة  صع م 
 ، ر ع ال قا في ال امات ع ال والانق رب، تزداد ال ال أمد ال ا  ل رة. و اصل اله وس

ة. ر صع أ وأك عافي أ ح ال و
ذ 2011 اد م ال الاق

 
 World Bank, The Toll of war: The Economic & Social Consequences of the :در ال

Conflict in Syria

ال 2017 ب 190 بلدا ا في مؤشرات ال الدولي لأداء الأع ر ب س ترت

World Bank Doing Business 2017 لص م م
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الصومال 

الاستقرار يعتمد على المساعدات وفرص العمل

ة: ات الأساس د ال

وال  قرار  والاس لام  ال ق  ل عاه  م اق  س في  ات  د ال م  العديد  مال  ال اجه  ي  
اعدات  لب م ا وت انا صع ها ام ي أحدث اعة ال رة وال فاف الأخ ل أزمة ال ، وت اد الاق
ث لا يزال  ها، ح رب ف فض آثار ال مال قدما ب ي ال ا ت ع الدولي. وحال ة م ال ان إن
ارد  ال إلى  ة  الرس ات  ل ال قر  وتف ار،  الان واسع  الفقر  يزال  ولا  ا،  صع اد  الاق ضع  ال
اجات  ة والاح اغ ة ال اجات ال عامل مع اح ة لل ات الداع ذل إلى الآل ة، و اف اقات ال وال

ة العامة لعام 2017. زان اعدات ن 40 % م ال ل ال ا ت ان، ف ة لل ان الإن

م  ن  اش ع والذي  ان  ال م  فة  ع ال الفئات  على  رة  الأخ فاف  ال جة  م أثرت  وقد   
ة  اعدات الغذائ ان، في حاجة ماسة لل ف ال ا ن ن، أ تقر ا وضع ن 6.2 مل الزراعة، م

ة. ان والإن

ي  اعة ال ارثة ال عاب  مال على مد القدرة على اس اد في ال ضع الاق د ال ع وس  
اعدات  رار ال زام مع اس ال رورة،  ي في وضع الإصلاحات ال فاف، وعلى ال خلفها ال
ر فرص  ف عي ل ه جدا ال اق، م ال ر الأم والأمان. وفي هذا ال ف اقات وت ة ال ة ل الدول
ة  فاق ا خل أزمات م ه 67 %، م ل م ل ع الع ة العا لغ ن اب الذي ت الأخص لل ل، و الع
هاجر  ي تعرض ال ة ال رع ر ال رة غ زايد اله رفة و ات م ر حر ه اساتها  أ انع لت أس ت

ار شديدة. إلى أخ
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ال 2017 ب 190 بلدا مال في مؤشرات ال الدولي لأداء الأع ف لل ب ضع ترت

World Bank Doing Business 2017 لص م م

العراق

فرص لا متناهية بانتظار استكمال الاستقرار وتهيئة البيئة الاستثمارية

اع ة الانق بدا

فط،  راجع في أسعار ال زام مع ال ال ة لداعش  اهرة الإرهاب را م جراء ال تأثر العراق 
ة وصلت  رة الداخل جات جديدة م اله لاد، وأد إلى م ارد ومقدرات ال را في م زافا  ل اس ا ش م
ن  ل ن  ات ن 10 مل ث  قة،  ا رة ال جات اله ان، عدا م ن م ال ر م 4 مل إلى أك

دة. اءات الأم ال ة عاجلة، وفقا لإح ان اعدات إن اجة إلى م ان  27 % م ال

ة  ة ع الأحداث الإرهاب اج ات ال را ها الاض ي خلف آسي ال الغة وال ات ال ع ورغ ال
ر،  اهرة إلى حد  افح هذه ال ة أن  اس رة ق اع خلال ف ر أن العراق اس ذ عام 2014، غ م
ا  اك حال رة. وه رة ق احة ال خلال ف امل م رة على  عادة ال ح في اس قع أن ي وم ال
م  ر  ال ها  ف فر  وت والازدهار  اد  الاق ا  وال قرار  الاس ع  ت العراق  في  واسعة  ا  م

زة. ارة ال الفرص الاس

العراق

فرص لا متناهية بانتظار استكمال الاستقرار وتهيئة البيئة الاستثمارية
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ار في العراق؟ اذا الاس ل

لإعادة  هائلة  ارات  اس إلى  اج  و ي  عال ي  نف ي  ا اح ر  أك خامس  العراق  ل 
اقة  وال ة  ال ى  ال اعات  ق في  ار  للاس رة  وف فرص  اك  وه ة.  ال ى  ال ة  وت ار  الإع
ار لا  اجات الاس ، واح احة والزراعة والأم ة وال اء وال اعة، وال ددة، وال ة وال د قل ال
ق العراق  ة. وس روعات قائ ديث م روعات جديدة أو ل الات، لإقامة م ى ال ة وفي ش اه م
لع  وال عدات  وال الآلات  وم  ة  والغذائ ة  الزراع لع  ال م  رة  ات  رد  وت ة  ام وم واسعة 
ار الدولي،  ل الاس را م ق اما  ب اه ق ة ومعدات الدفاع، ولذل لا يزال العراق  هلاك الاس

اعدة.  ل آفاقه ال ف راكات  اء ال ه و ار ف ادات العال على الاس ر اق اب  وت

ار: الات الاس أه م

دة.-  ة والأس ف قات ال اعات ال فط والغاز، وص راج ال ار في اس الاس

اء.-  اد ال اعات م ار في ص الاس

ات.-  اف قي في ال ا ار ال الاس

ة.-  ل اعات ال لف فروع ال ة في م اع ار ال الات الاس م

ة -  دي ة ال اعات الزراعة وال صا في ق ة، وخ ار الزراعي الرح الات الاس م
رة. وال

هي والراضي.-  رف اع ال ادق والق اع الف احي وفي ق ار ال الاس

اعد.-  رفي ال ار ال الاس

هراء -  ال اعات  ق ا  س لا  ة،  ال ى  ال روعات  وم ي  ال اع  الق في  ار  الاس
م  راف  ال جانب  إلى  قالة،  ال اتف  واله رنت  والإن ال  الات وخدمات  قل  وال اه  وال

انئ. ارات وال ال

ة -  را، وث لب مرتفع  ث ال ص ح فائي ال ي والاس اع ال ار في الق الاس
ة. الات ال لف ال ق واعدة في م س

اته.-  اته وت افة م عل  اع ال ار في ق الاس

ارة.-  عات ال ق وال زئة ومراكز ال اع ال قي وق اع ال ار في الق الاس
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اعات ب 2012 و2016 ب أه 10 ق ة ح ار روعات الاس ر ال ت

Fdi markets لص م م

رة في العراق ب 2012 و2016 أه الدول ال

ن $الدولة روعاتfdi مل اتعدد ال ر عدد ال

ا 636173روس

53842519الإمارات

دة ات ال لا 22321815ال

دا ل 85011ه

دا 85011ك

د 45722اله

ا 45011ت

28286الأردن

ت 18511ال

ان 181127ل

12326558أخر

الي 18463141114الإج

. اب در ال ال
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ار ئة الاس ر ب اجات ت اح

ة، والإجراءات  روقرا ات ال د قات م جراء ال ع ي العديد م ال ر الأج اجه ال ي  
لا ع الإجراءات  ة، ف ة الأم ا ف ال ال ة وت ة أساسا ع الرش اج لفة ال امش ال عقدة، وه ال
ازعات  ل، وفي فض ال ة في ال هراء، وصع ال ة  غذ ع ال لفة، وتق لة وال ة ال ر ال
قة إلى  لافها م م رعات واخ دل ال ة، ناه ع ت م قات ال ارة، وتأخر دفع ال ال

 . أخر

ئة  ة مراجعة شاملة لل ل اك حاجة إلى ع قرار، ه رس الأم والاس ة ت زام مع أه ال و
الي. اني ال ل ال هرها ال ي  غرات ال ة ال عال ا ل الات، ولا س ى ال ارة في ش الاس

ال 2017 ب 190 بلدا ب العراق في مؤشرات ال الدولي لأداء الأع ترت

  

World Bank Doing Business 2017 لص م م
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عُمان

بيئة تنافسية وآفاق واعدة

ة   ار ة وفرص اس اف ئة ت ب

ار  ة للاس ق ة ال رع ارة وال ئة الاس ل ال اعدة، في  ار ال مات الاس ق ان  تزخر عُ
اد  الاق ع  لل ة  ل ال برنامج  لاق  ان ار  إ في  ر  لل فرة  ال افز  وال لات  ه وال
ي، إضافة إلى  اد ال س في الاق ع مل ق ت ت في ت ي ن ان 2020» ال ة عُ ض «رؤ
اعة  الات ال ة في م ع اعات ال هدف الق ي ت ة 2040، وال ة لغا عة لل ض ة ال رات الاس

اعات.  رها م الق احة وغ عدي وال ة وال روة ال ات والأم الغذائي وفي ال ج قل والل وال

ث  ، م ح ر لات لل ه ر ال ف ار وت اخ الاس ئة م ا في ته ا مه ان ش عت عُ وقد ق
الات  ا في م لف ال ار وم ل م الدق وص ديدة في  ة ال ه روعات ال ة وال ى ال ال
ل الق العاملة  أه لاق برامج ل زام مع إ ال رها،  احة وغ مات وال عل ا ال ج ل اعات وت ال

ال. اب لرادة الأع ع ال الأخص ت و

ال وفقا  لة أداء الأع ر في سه عد الإمارات وال ا  ة عر ال ة ال رت ان في ال ل عُ وت  
ؤشرات  ال م  لعدد  ة  ال بلدا   190 ب  م  ان  عُ ب  ترت الي  ال ل  ال و  الدولي.  لل 

ال. لة أداء الأع د سه ة ل الأساس

ال 2017 ب 190 بلدا أن أداء الأع ان في مؤشرات ال الدولي  ب عُ ترت

World Bank Doing Business 2017 لص م م

عُمان

بيئة تنافسية وآفاق واعدة
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ذها: ف ل على ت ر الع ي  وفي ما يلي أبرز الأهداف ال

ل  ر م 500 ألف فرصة ع ل أك احة م 8 الى 10 مرات ل ال لة  ات ال ا اعفة ال - م
الي، مع  لي الإج اتج ال احة الى 6 – 10 % م ال ة ال اه اشرة، وزادة م ر م اشرة وغ م
ة  رات ذ الاس ف رة ت احي خلال ف ال ال ة في ال س رة وم ة صغ س 1200 شر لع الى تأس ال

ة.  اح ال

ة،  ل ال ات  اف م لف  م في  رة  ال ا  وال ة  اع ال ا  ال ر  وت اء  إن رار  الاس  -
وصلالة  ار  وص الدق  ا  س ولا  لات،  ه وال ة  ر ال والإعفاءات  افز  ال قد  ل لها  وتأه
روعات  رها م ال ات وغ ج ة والل ى الأساس الات ال ها في م ي تقام ف رة ال روعات ال وال
ع  ة وإقامة أخر جديدة، وت ا القائ امل ال سعة وت ز على ت ر ة، مع ال اع ة وال اج الإن

ة.  س رة وال غ اعات ال إقامة ال

ديد  ال ة  غ ة  العال ارب  ال على  اح  والانف ة،  ال روة  وال الزراعة  اعي  ق ة  ت رار  اس  -
ة،  ع ة وال ق ج وال ال دة ال اد وج ات ال ق املة ل ديث، وإدخال حزم ون م وال
اسة  ت هذه ال ر. وقد انع ة، ون الإنذار ال ع ارد ال دام لل ل وال دام الأم مع الاس
اج الزراعي،  الي زادة في الإن ال ة 20 % عام 2015، وحققت  زروعة ب احة ال زادة في ال

ي للعام ذاته.  اج ال اسي في الإن ق رق ق الى جانب ت

رة أقل  ي لا تزال م ات، وال ج عل والل ة وال اعات ال ار في ق الات الاس - تعزز م
ا  ج ل ا ت ة، ولا س دم اعات ال ر الق ة ل ارب الدول فادة م ال اتها، والاس ان ر م إم

ة. احة العلاج عرفي، وال اع ال الات والق مات والات عل ال

ر  ة غ ان ادرات الع ة 33 % م ال ل ن ح  عدي الذ أص اع ال ار في ق - تعزز الاس
امات  قديرات لل مات وال ق ل ال ار في  اعدة للاس اعات ال ر أحد أه الق ع ة، والذ  ف ال

. دو ة ال ة العال عدن ال

ل  ات  ة الذ  ل اعات ال اع ال اعدة في ق ـــارة ال فــــادة م الفرص الاس ة الاس - أه
ث ي  احدة“، ح ة ال لاق ”ال عد إ ا  ان، ولا س الي في عُ لي الإج اتج ال 11 % م ال
ة،  ح وشفاف ة ووض دة عال لة و ه ا  رون ارة ال ة الاس از معاملات وتراخص الأن إن

هد. قت وال فر ال ا ي م
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ن دولار) اعات، 2012 – 2016 (مل ب أه 10 ق ة ح ار روعات الاس ر ال ت

 
379

416

468

512

982

1085

1293

1820

1865

5284

البناء ومواد البناء

الآلات الصناعية والمعدات

الغذاء والتبغ

الاتصالات

الخدمات المالية

المعادن

الفنادق والسياحة

مواد كيميائية 

خدمات الأعمال

العقار

Fdi markets لص م در: م ال

ان، 2012 - 2016 رة في عُ أه الدول ال

ن $الدولة روعاتfdi مل اتعدد ال ر عدد ال

دة ات ال لا 34052117ال

24078547الإمارات

د 15473923اله

ا ان 120422إس

رة غاف 116687س

ر 11031311ق

ة را ال 85722ك

ت 72966ال

دة ة ال ل 5521918ال

ة د ع 545187ال

33286351أخر

الي 16841276191الإج

. اب در ال ال



خريطة الاستثمار في العالم العربي 2017 بين التحديات والفرص الواعدة

44

ر اجات ال اح

ة  عال ل ل  الع ر  ا  ف ارة،  الاس ئة  ال ئة  ته في  ا  مه ا  ش ان  عُ ة  سل عت  ق  
درها ما يلي: ي ي اص، وال اع ال اجه الق ي لا تزال ت غرات ال ال

 .ة س رة وال غ ات ال ؤس ل لل عائ ال

 . اد ار الاق ل على أراض للاس ة ال صع

  حدة ئة م اء ه ة إن ار، وأه ل على تراخص الاس لة لل الإجراءات ال
ار. الاس ة  ع هات ال ضا ع تعدد ال ر ع أخ لافي ال ل

ز على ما يلي: ر ومن المهم ال

  ة اف ة ت ص ها  ل م ز  احد وت لد ال رة في ال ا ال ال ب ال
امل. ل م اقاتها  فادة م  قها والاس ع القدرة على ت ل

  لي اص ال اع ال قها لد الق ددة ل روعات م ارة وم ديد فرص اس ت
ي.  والعري والأج

  ها أن ار ف ي م شأن الاس رة وال ا ال اورة لل ج للفرص ال رو كذل ال
د ذاتها. رة  ا ال ا على ال ل عام، وأ ة  ئة ال س على ال ع ي

  ،ة الأول ز  مر ل  ت أن  ب  ي  ال رة  ال ا  لل ل  غ ال فاءة  ام  الاه
ال. الأع ام  لة الق ة، وتعزز سه اسة ال ازا على س الأخص ارت و

 .ة ة وال ة الزراع ال ال ة في م ع ارات ال الاس سع  ال

 .درة الة ال ات والع ادر وال ل ال أه ام ب الاه

 .ال الزراعي ي في ال ث العل تعزز الإنفاق على ال

  اندة ر ال ف ال الزراعي وت ر في ال ال جديدة م ال لاق أج دع ان
. له

 .ة م دمات ال فاءة ال ر  ت

  ات ل ل ة  اك وم مرونة  ر  أك ح  ل ل  الع ان  وق اسات  ر  ال إعادة 
على  ل  ال ل  ه وت  ، عدي وال اعة  ال الي  م في  ر  وال ار  الاس

اص. اع ال روعات الق ل ل ت
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  فط اع ال افة في ق ة ال روعات الق اعدة ل اسب للفرص ال ج ال رو ال
اص. اع ال احة للق والغاز وال

فلسطين: آفاق رحبة رغم الصعوبات

ار مات الاس مق

فر  ة، وت ى ال ة ال ال ت ارة في م مات اس اع غزة مق ة وق فة الغر ل ال ت
ث  ح رة،  ال ق  ال على  قائ  اد  اق في  اعات  والق الات  ال ى  ش في  ار  للاس رة  وف فرص 

. لة ال ر ع ا في ت اص يلعب دورا رئ اع ال الق

ار رق (1) لعام  ع الاس ن ت ار قان ار في إ ع الاس افز ل فر العديد م ال وت
ار.  اخ الاس ة في ت م اه ال وال ئة الأع ل ب ه 1998 وتعديلاته، والذ يهدف إلى ت
ة  الأن دع  و احة،  وال اعة  وال الزراعة  ل  م ة،  اد اق اعات  ق عدة  على  ن  القان ز  ر و

لي. ن ال دمة لل غلة للأيد العاملة وال روعات ال ديرة وال ال

افز  ح حزمة  لاق  إ في 2017  مؤخرا  ت  فقد  ة،  الفل ار  الاس ع  ت ئة  له ووفقا 
ة  ال اسات  ال دة  أج مع  اما  ان دة،  ع ال رة  وال ة  اع ال ا  ال في  ار  الاس ع  ل
فد  ي ل ت ة ال روعات القائ اع وهي: ال لات ثلاثة أن ه ل ال ات 2017 – 2022. وت لل
ل  رامج ال ة، و اع ا ال اق ال روعات في ن ها، وال فادت م ي اس ح أو ال م برامج ال
اقة  ال ات  ج ل ت دام  اس في  ار  الاس ع  ل افز  ح حزمة  لاق  إ ا  أ ت  ا  والإقراض. 

ددة. ديلة وال ال

ات،  رو وال والغذاء  والعقار،  اء  ال اعات  ق في  ار  للاس الات  ال م  العديد  اك  وه  
ار والرخام،  اعة، والزراعة، وفي مقالع الأح احة، وال مات، وال عل الات وال ا الات ج ل وت

. عل ة، وال ددة، وال اقة ال س، وال لا ج وال ة، وال والأدو

فلسطين: آفاق رحبة رغم الصعوبات
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لال معاناة الاح

اته وتراجع  لي وتعد لال الإسرائ ة م جراء الاح ات ج ي صع اد الفل اجه الاق ي  
راوح معدل  قع أن ي ر. وم ال رة على ن  ات الأخ ي تراجعت في ال نات ال ع تدفقات ال
سط،  د ال د 3.5 % في ال ه عام 2014 ع ي أصاب د ال طء م حالة الر عافى ب ال الذ ي

ؤشرات ال الدولي. وفقا ل

زام م  زام مع ال ال اص،  اع ال ادة الق ق دام  عة لل ال ئة م ر ب ف اك حاجة ل وه  
رة  ر ع ي لا تزال تقف ح ة ال ل د الإسرائ الي ولإلغاء الق اصلة تقد الدع ال ع الدولي ل ال

اصة. ارات ال أمام الاس

ال 2017 ب 190 بلدا أن أداء الأع ب فل في مؤشرات ال الدولي  ترت
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صعوبات في التأسيس والتشغيل: فلسطين
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ة  ع ر تقرر  ث  ب، ح ل ازن ال ق ال اسات ل ة إدارة س ات الرس ل اصل ال وت  
ئة الإيرادات  قعات في تع اوز ال ة العامة حققت أداء ت ال قد الدولي 2017 إلى أن ال دوق ال ص
فقات  ز ال ل ع قع أن  ة لذل ي ة الأولى م عام 2017. ون فقات في الأشهر ال ح ال و
قع  ة ع ال ة مئ فاض 1.7 نق ان ة العام  ها الي ب لي الإج اتج ال ررة إلى 6.1 % م ال ال
ل ن  ي ت ل ال ة ال ر في ت ف ق تقدم أك ة ل ات إضاف اك حاجة إلى خ قا، وه سا
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ة  اعد ر ت ي أك ام ضر ة ون ا ا م خلال ت ال الي، ولا س لي الإج اتج ال 4 % م ال
دمات العامة. لفة ال رداد  فاءة الإنفاق وتعزز اس ورفع 

قطر: طاقات وإمكانيات

ة: ة داع ار ئة اس ة و رؤ

ص  ادر الدخل وتقل ع م ر، بهدف ت ها ق ه ي ان ة 2030 ال ة ال ت الرؤ ساه  
رامج الهادفة إلى  اسات وال عة م ال ذ م ف عي، في ت فط والغاز ال ارد ال اد على م الاع
رعات  ان وت ة. فقد أصدرت الدولة ق اد ة الاق ة ال ل اص في ع اع ال ة الق اه تعزز م
ة  جاذ ارة  اس ئة  ب ووفرت  ة،  اد والاق ارة  ال ال  الأع ارسة  م ل  ه ت في  ت  ساه ة  ملائ

روعات.  لف ال ل

ا وإدارة  ج ل ر ال ف ة م خلال ت ر روعات م ة في م ارات الأج افز للاس اك ح وه  
ة،  ة والدول اق الإقل ل إلى الأس ص ات في ال ر ا ي دع ال ال،  ة في رأس ال ار ق وال ال
م  ازة. وتعد واحة العل الات م ر م الدرجة الأولى وخدمات ات ات رط ج و فر ق ل ت في 

. اء العال لف أن ا م م ج ل ة على ال ات القائ ر ا لل ر (QSTP) م ا في ق ج ل وال

ة ار افز الاس ال

ارة  الات م ة 100 % في م ات ب ر املة لل ة  ر الأجانب مل ح ال و م  
ة،  ع ارد ال غلال ال ة واس ، وت عل ة، وال ع، وال احة، والزراعة، وال ل م ال ل  ت
ه  رف قافة وال الراضة وال لة  ال ال مات، وخدمات الأع عل ا ال ج ل ارة، وت دمات الاس وال

زع. وال

ة  اه ات ال ر ة في ال زئ ة ال ل ل ال افز عديدة ت ة ح ر روعات ال فر لل وت  
 ، أم ارف وال اعي ال ار في ق ة، والاس حدات ال عات وال عض ال ة  ر، ومل في ق
ّي  ديد  ار، وعدم ت ع الغ عدات وق اردات م الآلات وال ة على ال ر م ال والإعفاء م الرس
ددة، إلى جانب  رات م ات لف ر رائب على أراح ال دير وال م ال اردات، والإعفاء م رس على ال
هل  رة وت ل للأجانب م ان الإقامة والع ا أن ق ات،  دة 10 س ة الدخل ل الإعفاء م ضر

روعات2. رات اللازمة لل الة وال راد الع اس

قطر: طاقات وإمكانيات
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ة  ى الأساس ار في ال الاس

ة  رة القدم العال أس  افة  ة لاس ى الأساس ل ال أه ة ل ارات ض ر اس ف ق ت  
ة العديد م  اس ب هذه ال ق ار دولار، وت فها ب 8 – 10 مل ال راوح ت قع أن ت ي ي 2022، وال
دمات  الات وال ال والات احة وخدمات الأع ادق وال اعات العقار والف ة في ق ارات الأج الاس
فط  ال لة  ة ال د قل اعات ال ارات في الق لا ع الاس اء، ف اد ال ددة وم اقة ال ة وال ال ال

ة. او رو اعات ال والغاز وال

اعات، 2012 – 2016 ب أه 10 ق اشرة ح ة ال ارج ة ال ار روعات الاس ر ال ت
ن دولار) (مل
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ر، 2012 – 2016 رة في ق أه الدول ال

ن $الدولة روعاتfdi مل اتعدد ال ر عدد ال

22417558الإمارات

رة غاف 60722س

دة ات ال لا 5983636ال

ا ان 517108إس

دة ة ال ل 4414232ال

د 3141815اله

را 29155س

ا ال 27966إ

ا 2071312فرن

ر 18522م

9587772أخر

الي 6639286248الإج

. اب در ال ال

ر اجات ال اح

ال  ئة الأع هدف تعزز ب ي ت لع عام 2017 عددا م الإجراءات ال ر خلال م ذت ق ات  
اه في تعزز ال  ا  ي، م لي والأج اص ال اع ال اجه الق ي ت قات ال ع ار وإزالة ال والاس
ديدة  ة. وس الإجراءات ال ة والأج ارات ال اد وجذب الاس ع الاق اد وفي ت الاق
راخص  ح ال ت  ار، وسرعة ال ارة وفرص الاس ة ال ح الأن ض ب إرشاد ل إصدار 
هات  لف ال روني ب م احدة، والرط الإل افذة ال احة م خلال ال ادق وال اعي الف ات ق لفعال
ا س مراجعة  ارة.  لات ال راخص وال ل الإجراءات وال ه ارح ل إصدار ال ة  ال
ة  اس ة م ل على وضع آل ع اص، وس اع ال ة الق ار احة 2030  ة لل ة ال رات الاس
اصفات  قا لأحدث ال ا حرة  اء م ة، وإن ج ة والل اع ا ال ر الأراضي في ال ع ل
ه في تعزز ال  ة ت ر روعات م اص في م اع العام وال عاون ب الق ة، وتعزز ال العال

. اد الاق
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ال 2017 ب 190 بلدا ر في مؤشرات ال الدولي لأداء الأع ب ق ترت

World Bank Doing Business 2017 لص م م

جزر القمر: مقومات تحتاج إلى تفعيل

ت وعدد م  ان وماي لي وإن ه ر وم ر ال ر م أرعة جزر هي الق ن دولة جزر الق ت  
رها  احة وغ ر وال د ال الات الزراعة وال رة في م ات  ان ل إم رة، وت غ زر الأخر ال ال

رة. ف اتها ال ان غل  إم ي ل ت الات ال م ال

ل  ث حرة ت ار، م ح عا للاس ارا م ادر عام 2007 إ ار ال ن الاس فر قان و  
ازات والإعفاءات  ل والأجانب، إلى جانب الام ر ال اواة ب ال ل والأراح، وال الرسام
ل الق العاملة  ة وفي تأه ى ال ار في ال ل الاس ل على تفع ه الع ة3. ولا يزال م ال ر ال

ة. ارج ارات ال اب الاس ق د م اس ي ت ل ال ات والعراق ع اوز ال ة ت غ

اعات  وال ة  ان ال روة  وال والزراعة  احة  ال في  ار  للاس الفرص  م  العديد  اك  وه  
ل على  ه الع اد، م ال ة للزراعة في الاق ة ال ادا إلى الأه اء.  واس اد ال ة وم ل ال
ان  ة لل ع روف ال ة ت ال غ ة،  ة الرف ة وال ات الزراع ا ز ال ف اذ إجراءات ل ات

ة. ا الرف ه في ال ش مع ع الذي 

جزر القمر: مقومات تحتاج إلى تفعيل
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ال لعام 2017 ب 190 بلدا ر في مؤشرات ال الدولي لأداء الأع ب جزر الق ترت

World Bank Doing Business 2017 لص م م

الكويت: خدمات الأعمال والمال والاتصالات

 : ار ي مالي وت ز عال ل إلى مر ة 2035 لل رؤ

ار،  ي جاذب للاس ار عال ز مالي وت ت إلى مر ل ال ة 2035 إلى ت هدف رؤ ت
ة وأجهزة  اف فاءة ال ل  ، في  ار اد والاس ا الاق ادة ال اص ق اع ال ه الق لى ف و
ز  ع. وترت ال م اخ أع رة وم رعات م ة وت ارة ملائ ئة اس ادا إلى ب ة، اس ة داع مؤس
دام،  اد وال ع الاق ة، وتعزز ال م ل الإدارة ال ق أهدافها إلى تفع ل ت ة في س الرؤ
ال  دة، ورأس ال ة ال ة العال ة ال دامة، والرعا ة ال ع ئة ال رة، وال ة ال ى ال وال

ر الإبداعي. ال

ن ض  ها ل ة ف ة العال اف ة إلى رفع مؤشرات ال ت م خلال هذه الرؤ ح ال وت
صا  اقع، خ ر على أرض ال ه ال لاقة  روعات الع . وقد بدأت ال ل 35 بلدا في العال أف
رق  ال روعات  وم ديدة  ال دن  وال ر  ال ث  ح م  ارة،  ال ة  لل هدة  ال ة  ال ى  ال في 
د على  ع ت، ف ي لل رات الي الاس ز ال ر ر ال ة ل ال ديدة. أما  ارات ال ة وال ال
ر  ، و26 % لل ا ام شراكة 50 % لل ، ب ا اص وال اع ال رك مع الق ل ال ال

مة. ي، و24 % لل رات الاس

الكويت: خدمات الأعمال والمال والاتصالات
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ة ن  ة ض الرؤ ال ة ال ة ال ة في ال رات روعات الاس قديرة لل لفة ال لغ ال وت
اص  اع ال روعات شراكة مع الق ة، و28 % م م روعات ح ها 72 % م ار دولار، م 80 مل
هراء. ام وهي الزور لل ة بهذا ال ا في أول شر اب ال هد عام 2017 اك 4، وس ا وال

فزة ة م ار ئة اس ب

ان  ه ق ار ت فز للاس رعي داع وم ار ت ة وإ اس ارة م ئة اس ت ب ع ال ت
دة  رائب ل ال، والإعفاء م ال ل الأراح ورأس ال ل حرة ت ازات، م فر العديد م الام رة ت م
الة  دام الع ارة، وحرة اس روعات الاس ل لل غ ات م تارخ بدء ال ر س لا تزد على ع

ة. ل ط ال ا ة وفقا لل الأج

هدفة اعات ال الق

ها ما يلي: ت، وأه ار في ال جد العديد م فرص الاس ت  

 - ، ر ال قل  وال اه،  ال ة  ل وت ددة،  ال اقة  وال ة،  د قل ال اقة  ال اعات  ق في  ة  ال ى  ال
ي. قل ال وال

اعة، -  فط وال لفات ال ة م رف، ومعال اه ال ة م ة، ومعال ل ات ال فا ة لإدارة ال ئ دمات ال ال
ات. فا ر ال وإعادة تدو

عي.-  فط والغاز ال زة على ال رت ة ال او روعات ال ال
اته.-  افة فروعه وت درب  عل وال ال
اصات.-  لف الاخ ة ل ادات ال ة ومراكز الع ات ال ف ة وال ال
ة.-  دن ة ال املة وال ة ال ان روعات الإس ال
ات.-  ج ز والل خدمات ال
 -. أم ة وخدمات ال ال دمات ال ارف وال ال
ي.-  ، وال ر ، وال قل ال ال
ه.-  رف ادق وال احة والف ال
قات.-  مات وال عل ر برامج ال مات وت عل ا ال ج ل ت
ة.-  ات الرق ي، وخل ال ه ال الرق ا ف  ، قافة والإعلام وال ال
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اشرة ة ال ارج ارات ال ة للاس ق اعات م ب أه 10 ق ة ح ار روعات الاس ر ال ت
ن دولار) رة 2012 – 2016 (مل خلال الف

Fdi markets لص م در: م ال

ت، 2012 – 2016 رة في ال أه الدول ال

ن $الدولة روعاتfdi مل اتعدد ال ر عدد ال

ا 184477فرن

8315129الإمارات

68565ال

ة را ال 38711ك

ان ا 13411ال

ر 11775ال

دة ات ال لا 1011616ال

د 87118اله

ر 4886ق

دة ة ال ل 4788ال

2033127أخر

الي 4483147113الإج

. اب در ال ال
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ر ات ال ل م

ي  غرات ال ال وال لة أداء الأع أن سه ي صدرت ع ال الدولي  ؤشرات ال ء ال في ض  
د  ت جه ، ن ة هذا الق ارد في نها ل ال ا ي ال ت، ح ال في ال ئة الأع هرت في ب
ال. ئة الأع لة م الإجراءات الهادفة إلى ت ب ضع سل اص ل اع ال اور مع الق ال مة  ال

 

ه  اص، وم اع ال ات للق ؤول ديدة تعزز الفرص وال جهات ال وت أبرز معال ال  
ع  ل  الرسام على  ائد  ع ق  ت ا   للدولة،  ة  ل ال ات  ر ال ل  ل اللازمة  لات  ه ال
ادر  ع م ة ل ف ر ال اعات غ ار في الق افز للاس ا ت وضع ال ة،  ر ال
ة، مع إعادة  ى ال ر ال روعات ت ي قدما  ف، إلى جانب ال ل فرص ال الدخل، ول

رة. ا ال انئ وال ل ال تأه

ئة  ة في ت ب ع رة ن ه  ي ت ة ال ه رعات ال الفعل إقرار عدد م ال وقد بدأ   
س  ط إجراءات تأس اه ب ي س ات ال ر ن ال رة على قان عديلات الأخ ها ال ال، وم أه الأع
ت  ز ال اح مر لا ع اف عاملات، ف احدة لل افذة ال اء ال ر، وإن ها إلى حد  ات وتقل ر ال
زد  ا إقرار ال ا س قر ع،  ات إلى أس ر ارة لل راخص ال رة إصدار ال قلص ف ال الذ  للأع

ال. رة للأع ان ال رعات والق م ال

ال ب 190 بلدا ت في مؤشرات ال الدولي لأداء الأع ب ال ترت

World Bank Doing Business 2017 لص م م
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لبنان: فرص وامتيازات بانتظار الإصلاحات الموعودة

ي اف اد ت اق

ذ  ف رق الأوسط في ما ل ت وضع وت ة في ال رال ر ل ارة الأك احة الاس ان ال ر ل ع  
على  ة  ر ال فاض  وان د،  الق ضآلة  ل  في  اد،  الاق ة  اف ت عزز  ل رورة  ال الإصلاحات 
اع  الق عد  و اص.  ال اع  الق على  ة  القائ رة  ال ق  وال ي،  اف ال ي  ر ال ام  وال ات  ر ال
ات  داع ف ال ف ا في ت  ، لة ال ر ع اه في ت اني و اد الل د الفقر للاق رفي العام ال

ي. اد العال اش الاق ة والان ات الإقل را ة للاض ل ال

ة  د العاملة ال ز على ال ة ترت اف ال ت ئة أع ي ب لي والأج ر ال فر لل وت  
ا  ادسة عال ة ال رت ، وفي ال عل ة ال ع ث ن ا م ح ة 19 عال رت ان في ال ث حل ل ءة، ح ف وال
ار وتعدد اللغات  ع ال قافة وال ال ال  ئة الأع زج ب م. وت ات والعل ة الراض ع ث ن م ح
ع  د تقا قعه ع فر م ا ي رة،  ة م ة أخاذة وخدمات ص اح ي ومعال س س اخ م ه مع م رف وال

ة. ة والعال ة والإقل اق العر ل إلى الأس ص لة ال ا سه ا وإفرق ا وآس قارات أورو

ة ار افز الاس ال

ات  اء وال ة خلال مراحل الإن ر ات ال ف لة م الإعفاءات وال ر سل اح لل ي  
ار رق 360  ع الاس ن ت ار م خلال قان ع الاس ة العامة ل ؤس فر ال ل. وت غ الأولى لل
اعات  اعات الزراعة، وال ارة في ق روعات الاس ة لل ال ر ال ة وغ ال افز ال عة م ال م

احة.  الات، وال ا، والات ج ل مات، والإعلام، وال عل ا ال ج ل اعة، وت ة، وال الغذائ

اسع  ر ال أث ر ذات ال روعات ال لاءم مع ال افز، أولها ي عان م ال اك ن ا أن ه ك
هدف،  اع ال ل والق ار وفرص الع لات على ح الاس ه د ال ل، وتع ر فرص الع ف على ت

ة: ال ازات ال روعات الام ح ال ث ت ح

الدخل -  ضرائب  على  ات  س  10 ة  ولغا الأراضي،  ل  ب علقة  ال م  الرس م  امل  إعفاء 
روع. ة على أراح أسه ال ر وال

ل -  م إجازات الع ى لرس د أق ة 50 %  ض لغا ف افة الفئات، وت ل م  ر إجازات ع ف ت
اء. م رخص ال والإقامة، ورس

لبنان: فرص وامتيازات بانتظار الإصلاحات الموعودة
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رة  غ ال روعات  ال مع  لاءم  ي وه  قة،  ال ب  افز  ال ط  رت ف اني،  ال ع  ال أما 
ة  اد الاق ات  د ال ذات  ا  ال في  روعات  لل الدع  ر  ف ل وم   ، ال ة  س وال
روعات في  ح ال هدف، وت اع ال روع والق غرافي وح ال قع ال اء على ال ة، ب اع والاج
ة على  ر روع، وم ال ة ع ال ات ات م ضرائب الدخل ال دة 10 س املا ل ار إعفاء  هذا الإ

افة الفئات. ل م  ل على إجازات ع ل ال ه لا ع ت روع، ف أراح أسه ال

ار ة للاس ق اعات ال الق

د على  ي تع ر هي تل ال ام ال اه ى  ب أن ت ي  اعدة ال اعات ال إن أبرز الق  
 ، ع ال عل الرف ة هي ال دة رئ ما على ثلاثة أع ز ع ي ترت لد، وال ة لل اد ة الاق اف ال
في  ت  الفرص  أه  فإن  ذل  على  اء  و  . وال ر  ال رفي  ال اع  والق ل،  ال اخ  وال
اع الإعلام  ة، وفي ق ي ال ل ال أه صا في مراكز إعادة ال ة، وخ احة العلاج اع ال ق
ل  ف ات هائلة  ان مات الذ ي إم عل ا ال ج ل الات وت اع الات ي، وفي ق د والرق قل ال
ة،  رون ارة الإل ة وال مات عل رامج ال مات وال عل ا ال ج ل اع ت ا في ق اهرة،  رة ال الق ال
ا  س ولا  اد،  للاق عة  ال ر  غ رة  ال ة  ال اجات  الاح أن  ث  ات.  رو وال الغذاء  اع  وق

افدة. ارات ال د ذاتها فرصا هائلة أمام الاس ل  دمات العامة، ت لف ال ة ل ال

اعات ب 2012 و2016 ب أه 10 ق ة ح ار روعات الاس ر ال ت
ن دولار) (مل
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ان خلال 2012 - 2016 رة في ل أه الدول ال

ن $الدولة روعاتfdi مل اتعدد ال ر عدد ال

11291212الإمارات

دة ات ال لا 2241010ال

ر 7022ال

دة ة ال ل 5177ال

ت 3244ال

ا ان 2933أل

ا ان 2455إس

ا 2244فرن

غلادش 1511ب

1511الأردن

921414أخر

الي 17036363الإج

. اب در ال ال

افدة  ال ارات  الاس الإمارات  در  ت ث  ح ة،  العر للدول  ارا  اس دا  مق ان  ل ر  ع و  
الي عدد  لت 64.8 % م إج ار دولار م ة بلغت 7.76 مل ق رة 2003 – 2016  خلال الف
روعات،  ة 17.1 % م ال ار دولار ب ة 2.05 مل ق ت  ها ال رة. وتل روعات ال ال
ن  ة 104.5 مل ق ر  روعات، وق ة 15.9 % م ال ار دولار ب ة 1.9 مل ق ة  د ع ث ال
ن  ة 15.1 مل ق ر والعراق والأردن  ل م م روعات. وم ث حل  ة 0.9 % م ال دولار ون

ن دولار5. ة 12.6 مل ق ان  ، وعُ ه ل م دولار ل

ات  ار دولار خلال ال ب 7.58 مل ق اع العقار اس اعي أن الق زع الق هر ال وقد أ  
اع  ان. وتلاه الق ة في ل ارات العر الي الاس از 63.3 % م إج ا ي  ،2016 – 2003
ة 2.3 %،  ة ب ال دمات ال ة 2.5 %، ث ال عادن ب اع ال ة 27.8 %، ث ق احي ب ال

ة 0.8 %. هي ب رف اع ال والق
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اجات الإصلاح اح

ة  عال ال مع  اد،  والف الهدر  م  د  وال العام،  الإنفاق  اسات  ل شاملة  مراجعة  م  بد  لا 
ي  ة، وال ى ال دمات العامة، وال هراء، وال ها أزمة ال ع ل ة، وفي  ل لات اله ذرة لل ال
ة  اغة رؤ اص ل اع ال عاون مع الق ال د  ل ال ه الع ات. وم ال افة ال الإصلاح على 
ي  اف قع ت ل، ول ق لعات لل ي ال دام يل دافع وم ق ن م اد، ل ة للاق جديدة وواض
فاصل  هر خللا في عدد م ال ادرة ع ال الدولي ت ة ال دي ؤشرات ال اقع أن ال ل. وال أف

ال. ة لأداء الأع ال رورة  الهامة وال

ال 2017 ب 190 بلدا ان في مؤشرات ال الدولي لأداء الأع ب ل ترت

World Bank Doing Business 2017 لص م م

ليبيا: طاقات تحتاج الى الاستثمار

ة ار ات الاس ان ارد والإم ال

رة في العال على م  ادسة ع ل مرع، وتعد ال ن  ة 1.8 مل ا قرا احة ل لغ م ت  
ر  لة على ال ل ساحل ب الدول ال ل أ ا أنها ت احة،  ا م ر بلدان إفرق احة، وثالث أك ال

 . ل له ن 1955  لغ  سط ي ض ال الأب

 

ليبيا: طاقات تحتاج الى الاستثمار
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ار  د ن 48.4 مل ؤ فط ال ي ال ا لغ اح ا، و ي في إفرق ي نف ا ر اح ا أك ل ل وت
ف  ف فط ال اجها م ال فرة إن از ب عب، وت ن قدم م عي 52 ترل ي الغاز ال ا ل، واح برم

ة. العالي الق

اعات  رر، إلى جانب ال ات ال ل فط والغاز وع راج ال ات اس ا اعات ب ل أه ال وت
ة  اعات الغذائ عض ال ذل  اء، و اد ال ت وم لب، والإس ديد وال م، وال ة، والأل او رو ال
لفة 30  ده  اعي الع الذ ت ت هر ال روع ال عد م ة. و دو اعات ال جات وال وال

ة.  اه العذ ي لل در الرئ ار دولار ال مل

اقع الأثرة  ر ال عة م أك ل م ا وأنها ت غلة، ولا س ر م ة غ اح اقات س ا  وفي ل
ار  ة للاس ة صال رام احل م ة، وس ر ة وال لا ع الآثار الإغرق داد ساحلها ف ة على ام الرومان
ر  ي  أن ت ا ال ، وعض ال ار في العال ر ال احي، إلى جانب واحدة م أك ال

ان. احة ل ه م اح ق م ر الذ تف ل الأخ ل ال ة، م ع ات  ك

ات را اسات الاض انع

قدر ال  ث  اد، ح ر معاناته م ال راع الدائر، وت ي م ال اد الل رر الاق ت  
لت إيرادات  ا س رة،  ل ال ه ق ان عل اه الذ  ف م الي فقط ن لي الإج اتج ال الدولي أن ال
ل  داخ ا تآكلت ال فط وأسعاره.  اج ال فاض إن ب ان اتها  ادرات أدنى م ازنة وعائدات ال ال

قرار. ات الاس د رتفع، ناه ع ت ت ضغط ال ال ان ت ة لل ق ق ال

ال لعام 2017 ب 190 بلدا لة أداء الأع ه ا في مؤشرات ال الدولي ل ب ل ترت

World Bank Doing Business 2017 لص م م
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ار ات الإع د ت

روعات  لاق قدما في م قرار للان رس الاس ي في ت فاق ال مة ال ح ح يؤمل أن ت  
الى  فط  ال اج  إن دة  وع لاد  ال مقدرات  على  رة  ال عادة  اس ة  الرئ ات  د ال ل  وت ار.  الإع
اد م  ا الاق ع ال ار ل ع الاس ة، وت ى ال اء مراف ال ة، وإعادة ب اقاتها الفعل
قدر ب 100  ا إلى ما  اج ل ع. وت ق ن شامل لل ل ل ائف وفرص الع أجل خل ال
ة  اد الاق ة  ال اجات  اح ي  تل ة  ت ى  ب د  ل لة  ق ال ة  ال ام  الأع خلال  دولار  ار  مل

ة. ة والأج ل ارات ال ذب الاس ة وت اع والاج

جهة  ه الإنفاق إلى ال ج ان ت ي ل ؤس رعي والرقابي وال ام ال ه تعزز ال وم ال  
اء دولة على أسس  ة، و ر دامة وال ة ال ي لل عب الل لعات ال ا ي مع ت ة  ال

رة. ق ال اد ال ر القائ على اق ر وال اد ال ام الاق رس ال ة  حدي

ة ار الفرص الاس

ى  رها م ال رق وغ ات ال ديث ش الات ت ارة في م ر م الفرص الاس اك ال ه  
ل  ال ا  م وفي  ة  لا ال ئ  ا ال على  ة  اح ال عات  ال اء  ب جانب  إلى   ، راف وال ة  ال
دن  ة لرط ال ديد ة م ال ال اء ش ام ب ه الاه . وم ال ا رها م ال ر وزوارة وغ الأخ
فاءة  عزز  ا  اورة،  ي مع الدول ال عض، إلى جانب الرط ال ها ال ع ة ب راف الأساس وال
ة،  ا هي أراض م احة ل ى م م ة الع صا وأن الغال ار، خ فز على الاس ارة و ال

رها م الدول. ر مقارنة مع غ لفة إلى حد  ل ال ن قل ة س ل هذه ال د م الي فإن ت ال و

مصر: إمكانيات وآفاق مترامية

ة ق واعدة وإصلاحات جدّ س

ه  فر ف ع ت اد م اق ع  قة، وت رة في ال ة  ا ذو أه هلاك قا اس ر س ر م تع  
ن عامل  ي تقدر ب 28 مل ر وال سع. وتعد الق العاملة في م زد م ال وال فرصا هائلة ل
ة  ة ومعال ال دامة ال ان الاس ة ل ة إصلاح ر مؤخرا خ دت م قة6. وقد اع ر في ال الأك
د الدع على  ة، وترش ر ة، وزادة القاعدة ال لة ال رر سعر الع زت على ت لالات ارت الاخ
ال.  ئة الأع ي الدولة قدما في إجراء الإصلاحات الهادفة إلى ت ب ا ت هراء،  د وال ق ال

مصر: إمكانيات وآفاق مترامية
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ها ما يلي: وأه

س -  أس ة م ال ان رحلة ال لاق ال ارجي، وإ ل ال اتب ال ل م قت اللازم ل ار ال اخ
ئة في  اتب هذه اله ار، وزادة م ئة العامة للاس ي لله قع الرس ات على ال ر روني لل الإل

ات. اف ال

دئي.-  اعي ال رخص ال إلغاء ال

على -  لها  ح وفي  ة  س وال رة  غ ال ات  ر ال ر  ت في  اعدة  لل ة»  ز «بدا مر اء  إن
رفي. ل ال ال

ة.-  اع ا ال ل على الأراضي م ال ة لل ل ان ال ات ال ا ة خ ض ق ف ت

ر -  ال ب  زاعات  ال ة  ل د»  العق ة  «ل اء  إن خلال  م  ر  ال ة  ا ح تعزز 
ة. ال ال اح  ة وال م ئات ال واله

اواة في الفرص  ز على ال ار رق 72 لعام 2017 الذ ر ن الاس وت مؤخرا إصدار قان
ص  ت وعلى  روع،  ال ح  ع  ر  ال غض  والأجانب،  ل  ال ر  لل ارة  الاس
ادرات  ل خاصة  ة  ر ج افذ  م ر  ف ت جانب  إلى  ة،  رات الاس ة  الأن عض  ل ة  ان م أراضي 
ر  ا الأك ل ال قة (أ) وت : م ق ن الأراضي إلى م ا ق القان ارة،  روعات الاس ال

رة. ا ال اقي ال ل  ي ت قة (ب) ال ة، وم حاجة لل

ع  ت إلى  تهدف  ي  ال ارة  الاس ح  وال ا  زا ال م  العديد  ديد  ال ن  القان و   
ا: زا ال، وم أه ال ار أمام رجال الأع اخ الاس ئة م ر وته ال

اشئة -  ات ال ر عاملات، ودع ال از ال ي، وسرعة إن لي والأج ار ال افؤ الفرص للاس ت
ة  اع عاد الاج ة، ومراعاة الأ س رة وال غ غر وال ة ال اه روعات ال ال وال ورادة الأع

ة. فاف ة وال ، وال هل ة ال ا ة، وح اف ة العامة، وحرة ال ئة وال ة ال ا وح

ة -  ل ف عاملة ال فة، مع إتاحة ال عاملة العادلة وال ه ال ر  انات لل ر ال ف ت
د وإنفاذها، وعدم  رام العق روع، واح ال مدة ال ح الإقامة  ل، وم ال عاملة  على أساس ال
ض  ائي ومقابل تع قرار ق فعة العامة و روع إلا لل ال ال ة أو أم ل ، ولا نزع ال أم از ال ج

ل. عادل مع حرة ال

عاملات، -  از ال اد، وسرعة إن اتب الاع ارة، وم افذة الاس ارة، وال ا الاس اء ال إن
ة. رون دمات الال ام ال ل ن مات، وتفع عل ر ال ف وت
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فر -  ة إلى 20 % لد عدم ت ة 10 %، مع زادة ال دام عامل أجانب في حدود ن از اس ج
عاملات. افة ال روع ل ل م حد ل داث رق م روع واس عة ال ؤهلات اللازمة ل ال

ة -  غذ اعات ال ارات وال اعة ال هراء، وص زع ال اج وت روعات إن ة ل افز ضر ر ح ف ت
ة،  دس واله ة،  او ال اعات  وال ف،  غل وال اعة  وال والأثاث،  ة  ال اعات  وال لها، 
اعات  الق هذه  ى  وت ة.  الغذائ اعات  وال ة،  ال ادات  وال جات،  وال ة،  عدن وال
قام  قة (ب) على أن  قة (أ) و30 % في ال رائب في ال م وال  40 % م الرس

ن. القان ل  ات م تارخ الع روع خلال 3 س ال

ار الات الاس م

الات،  لف ال ارة عديدة في م الات اس فرص وم ر  ارة في م ئة الاس ح ال ت
ها:  هدف وأه اع ال ر والق ال ال ادا إلى ح رأس ال اس

قاتها -  وت ة  الآل ات  اس ال اج  وإن ت  الات  م في  ات:  رم وال مات  عل ال ا  ج ل ت
لها. غ وت

ا.-  ردود ن ة ال مات، وهي عال عل ا ال ج ل الات وت الات

ة.-  اعات ال ر م أه وأبرز الق ي تع ات ال ج قل والل ال

 - . رعة ال اعات ال ر م الق ي تع ات ال او رو ال

عدات.-  ار وال انة الآ اف وص فر والاس الات ال ات وفي م فط وال ال

ة.-  غذ اعات ال ع وال ات ال ا الاتها، إلى جانب ن افة فروعها وم اعات  ال

امعات -  اء ال إن ان  اح الق ا مع س ارة، ولا س ح الفرص الاس عد م أن عل الذ  ال
اني. ر ال عاب ال ة لاس امعات الدول دارس وال اصة وال ال

ة.-  قد ة وال ال اق ال ة للأس ديدة ال ان ال ل الق ة في  ة وما لذل م أه ال دمات ال ال

ة.-  ى الأساس راف وال ديدة وإقامة ال دن ال ديدة وال ة ال ران عات الع ة ال ت

ة بها.-  رت ات ال ا الزراعة وال

ة.-  ة ال الرعا

ة.-  اه رة لا م ه م فرص  احة وما ت عل ال
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ن دولار) اعات ب 2012 – 2016 (مل ب أه 10 ق ة ح ار روعات الاس ر ال ت

Fdi markets لص م در: م ال

ر، 2012 – 2016 رة في م أه الدول ال

ن $الدولة روعاتfdi مل اتعدد ال ر عدد ال

226642015ال

173695534الإمارات

نان 1000021ال

ا ال 857285إ

ة د ع 52012917ال

ر 371943ال

ر 360922ق

دة ة ال ل 27952618ال

ا ان 23591711أل

دة ات ال لا 15733830ال

1139111796أخر

الي 89251318232الإج

. اب در ال ال
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ة جديدة اع ة ص ه مؤشرات ل

قعات  زام مع ت ال ال ة،  لة ال رر سعر الع فرة أن ت مات ال عل ر آخر ال ت
عزز  ات ل عددة ال ات ال ر ع العديد م ال اد، ساه ب ة للاق ل ق ة للآفاق ال ال
قة. وم أبرز هذه  ة لها في ال اع قاعدة ص اذها  ر وات اتها في م ع م اراتها في ت اس
ر  اج في م ي ت زادة صادراتها م 50 – 60 % م الإن ة ال ة مارس الأمر ات، شر ر ال
دير  ز لل ل إلى مر ة ال غ داتها  ج اعف م ي س ر ال لفر م ن ة ي إلى 80 % 7، وشر
ع  را ل ر م ذ م م ي ت أن ت ا ال ال شرق إفرق ة جي إ ل قة، وشر إلى دول ال
ا أن  هراء،  اقة وال اع ال ي وق اع ال ه الق ا ف ى بها،  ي تع الات ال ى ال اتها في ش م
ات الأخر  ر ر م ال ا ال ل أ ات، بل  عددة ال ات ال ر ال را  س م جه ل هذا ال

ارة. ئة الاس ات في ال ة إلى ال اب ع إ ر  ي ت ة ال ل ة وال الأج

تعزز  في  اعي  ال اع  الق في  ار  الاس عزز  ل ة  الداع مة  ال اسات  س ت  وساه
ازات  ح ام ديد الذ  ار ال ن الاس ا قان ا ساه بذل أ ة،  اع ارات ال اب الاس ق اس
رة،  الأخ الإصلاحات  وفرتها  ي  ال ازات  الام عة  ل في  أتي  و ة.  اع ال ارات  للاس خاصة 
ة  الأه ذات  ة  ع ال ارات  للاس ة»  الذه ة  «الرخ ح  زراء  ال س  لرئ حة  ال ة  لاح ال
از إقامة  افقة واحدة ام ها م خلال م ح صاح ي ت ، وال ر اد ال ة للاق م ة أو الق رات الاس
اء  ا في ذل تراخص ال ات،  ل عاملات وال افة الرخص وال ر  روعات، وت ل ال غ وت

رها.  ص الأراضي وغ وت

اجات الإصلاح اح

ز  ض ع ف ح ال وت ا ل ة سع ز الإجراءات ال ر مة وال ال ذت ال ات  
ا  ة حال ض ال أول ف . ول لا يزال ت قرار وال ار الاس اد على م ازنة ووضع الاق ال
در الإشارة إلى أن  ا ت فة،  ع الفئات ال رر  ل ال اد و قرار الاق لأنه يؤثر على الاس
ة، على أن  ع ل م ال ة لا  اغ ة ال اد روف الاق ل ال ي قدما في الإصلاح في  ال
ا  امش الأمان م اء ه اعد في إعادة ب الي س ط ال اصلة ال ر وم ا اء ال الإصرار على اح

ة.  اع ة والاج اد ئا على الأوضاع الاق ئا ف س ش ع ي

ر  اجه ال ي لا تزال ت د ال ة عدد م الق عال ام  رحلة القادمة الاه ه في ال وم ال
د،  ذ العق ف ة، وت ر ة ال ا دات ال دود، وتعق ر ال ارة ع د على ال ها الق ي، وأه لي والأج ال
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ن  اه قان ي يؤمل أن  الي، وال ل ال ها ال ي ي د ال رها م الق ، وغ ر ة صغار ال ا وح
ها. إزال ديد  ار ال الاس

ال لعام 2017 ب 190 بلدا لة أداء الأع ه ر في مؤشرات ال اادولي ل ب م ترت

World Bank Doing Business 2017 لص م م

 

المغرب

إصلاح ونمو وبيئة استثمارية متطورة 

ة ة داع ار ئة اس ب

الإعفاءات  ر  ال ح  م ه  ج و  ار،  للاس ا  ملائ ا  ن قان ارا  إ غرب  ال ل  ت
رم مع الدولة. وت  د ت ات أو عق ار اتفاق ح في إ ازات أخر ت ة، إلى جانب ام ر ال
دوق  ارات وص دوق إنعاش الاس ارة م خلال ص فقات الاس عض ال ة الدولة في  اه افز م ال

ة. ة حدي ج ل ة وت اع اعات ص هدف ق ة الذ  اع ة والاج اد ة الاق اني لل ال ال

ن  ق 20 مل ي تف هدفة ال ا ال روعات في ال ارات لل دوق إنعاش الاس قدم ص و  
ة: ال ازات ال ا الام ج ل اه في نقل ال ل وت فر ن 250 فرصة ع دولار وت

روع.-  ة 20 % م نفقات الأرض اللازمة لل فل ب الدع العقار م خلال ال

المغرب

إصلاح ونمو وبيئة استثمارية متطورة 
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ف.-  ال دود 5 % م ال ة  ارج ة ال ى ال ة في نفقات ال اه ال

ف.-  ال دود 20 % م ال ي  ه ارف ال ال ة في م اه ال

روع خارج -  ارة لد إقامة ال ف الاس ال ل إلى 10 % م ال ة ت ات إضاف ح م ت
ج. اع الغزل وال ار في ق رة، أو لد الاس ا ال ال

ة،  ع اعات ال ا لل ة دع اع ة والاج اد ة الاق اني لل دوق ال ال فر ص ا ي ك
ة  ال ة الإج ة 15 % م الق ة، ب رون اعة الإل ران وال ارات وال اعة ال اعات ص ل ق م

. ن دره اوز 30 مل ار، على ألا ت للاس

تدرج الإصلاح

اجهة  اد في م ة الاق ا يدع صلا الي، م ها الإصلاحي ال رنام غرب قدما ب ي ال ت  
لف  ة ل ل ر ش ق ن أعلى وأك اه في ت اج الزراعي، و ة وتقلب الإن ارج دمات ال ال
اب  ز ال قع تقلص ع ا ي قع ارتفاع ال إلى 4.8 % عام 2017،  ان. وم ال شرائح ال

ة. ات الدول ا الي الاح ار وارتفاع إج ال

ة  ال اء الإنفاق العام م خلال إصلاح ال ز الإصلاحات على تعزز الإيرادات واح ر وت  
جه إلى  ل عام 2021، وال ل الي  لي الإج اتج ال ض الدي العام إلى 60 % م ال ف العامة، وت
الي اللازم  ز ال ع ال س الغة في ت ة  د أه ه ب هذه ال افا. وت ر عدالة وإن ي أك ام ضر ن
جهة  ة ال اع ارة والاج رامج الاس ا م خلال ال ل، ولا س ر فرص الع ف ض الفقر وت ف ل

اواة. د م عدم ال اه في ال ا  ر حاجة، م ة الأك ان رائح ال لل

ف  ارا م ال ر مرونة اع ح أك ة ل لة ال ي للع در رر ال غرب إلى ال ه ال وت  
ة على  ارج دمات ال اص ال ام غري  اد ال ح للاق اني م عام 2017، الأمر الذ س ال

ل. ق ة في ال اف عزز م القدرات ال ا س ل،  ن أف
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ار ة للاس ق اعات ال الق

ة  ارات خارج ت اس ق ي اس ارة ال روعات الاس ر ال الي إلى ت ل ال ر ال  
اقة  اع ال ث يلاحظ أن ق اعات، ح ب أه 10 ق ات 2012 – 2016،  اشرة خلال ال م

ال. ارات، وخدمات الأع اعة ال ه العقار، وص ل عة، و ل ل في ال ددة  ال

رة في  عة الدول ال ل ل في  ا وال والإمارات ت ه أن فرن ل الذ يل ا ي ال  
رة 2012 – 2016. غرب خلال الف ال

اعات ب 2012 و2016  ب أه 10 ق ة ح ار روعات الاس ر ال ت
ن دولار) (مل

Fdi markets لص م م
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غرب، 2012 – 2016 رة في ال أه الدول ال

ن $الدولة روعاتfdi مل اتعدد ال ر عدد ال

ا 35368377فرن

28111110ال

27164018الإمارات

دة ات ال لا 18344934ال

ا ان 16064845إس

ا ال 1580105إ

ان ا 10141313ال

ارك 91033الدن

دا 59554ك

دة ة ال ل 5681815ال

رها 28406965غ

الي 20008349289الإج

. اب در ال ال

ام اج إلى اه ي ت ا ال ا الق

ال،  الأع ئة  ب ت  أجل  م  الإصلاح  ال  لاس حافل  برنامج  غرب  ال أمام  يزال  لا   
ة  ه فاوتات ال ص ال اب، وتقل الة، خاصة ب ال ض ال ف اد، وت ة الف اف ة، وم وتعزز ال

ر مهارة. رج ق عاملة أك عل ل ام ال ة إصلاح ن لا ع أه ة، ف اع والاج

ال لعام 2017 ب  غرب في مؤشرات ال الدولي لأداء الأع ب ال الي ترت ل ال و ال  
زد  اج إلى ال ا ت اصر، ب د في عدد م الع ب ج ز على ترت ث يلاحظ أنها ت 190 بلدا، ح

. اصر أخر ر في ع م ال
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ال لعام 2017 ب 190 بلدا لة أداء الأع ه غرب في مؤشرات ال الدولي ل ب ال ترت

World Bank Doing Business 2017 لص م م

موريتانيا: مقومات واعدة

الات ارد وم م

اس  ديد وال ل ال ها م ع غل  ة اس ل ثروة معدن ة، وت ارد هامة لل ا  ان ر ع م ت
ات  ل ث ع فط، ح رت وال سفات وال ل الف غلال م عض الآخر الاس ر ال س، و والذهب وال
ا  فر أ ا ت ة،  عدن اعات ال ار في ال فر فرص الاس زد. وت زد وال ب جارة ع ال ق ال
اعات.  رها م ال ة وغ او اعات ال ة وال ة والغذائ اعات الزراع احة وال الات ال في م
ار  للاس ات  ان إم فر  ت ا  ة،  ال روة  ال العال  ا  م ى  أغ م  ة  احل ال اهها  م ر  وتع
ديد  دير ال اج وت ل أساسي على إن ا  ان ر اد م د اق ع ة، و ان روة ال الزراعي وفي ال

. ر د ال اع ال ام، وق ال

فذة خلال 2015 – 2017 الإصلاحات ال

رة  ات الأخ ارة خلال ال ئة الاس ة لل لة م الإصلاحات ال ا سل ان ر ذت م ات  
ها في ما يلي: ص أه ي  تل ال

موريتانيا: مقومات واعدة
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عام 2017:- 

  انات ب إدخال  إتاحة  خلال  م  ة  ان الائ مات  عل ال على  ل  ال ات  ان إم ت 
ة.  ال ات ال ؤس ارف وال ا لل رون ة إل ان ل الائ ال

  .ات وإداراتها ر ات ال ل ار ه ر في إ ة صغار ال ا تعزز ح

  ان ات ال اه ديد م لفات وت رة تقد ال ص وت رائب م خلال تقل ل دفع ال ه ت
اعي. الاج

  ا م  ،(Sydonia) روني  الإل ام  ال ديث  ت خلال  م  دود  ال ر  ع ارة  ال ل  ه ت
دير  ل م ال ة ل ال ة  ر ات ال ر ر وتقد ال غرق ل قت ال قلص ال

راد. والاس
عام 2016:- 

 .ال د الأدنى م رأس ال ر إزالة شر ال ال ع ل بدء الأع ه ت

  في للقرض  الأدنى  د  ال سقف  ض  ف ب ة  ان الائ مات  عل ال إلى  ل  ص ال ت 
رض. ق ة لل غ ع ال س ان و انات الائ ل ب ت

  ق ال ارح وال ل إلغاء ال ف راد  ارة الاس ة ل ال قت  ثائ وال ص ال تقل
ة. رون انات الإل اد ال واع

عام 2015- 

  ل احدة وإزالة شر الإشهار ورس وال افذة ال ر إقامة ال ال ع س الأع ل تأس ه ت
ي. على رق ضر

ار الات الاس م

ها: ا م ار، ولا س الات الاس العديد م م ا  ان ر تزخر م  

رها.-  اس، وغ ديد، والذهب، وال عادن: ال ال

ددة.-  اقة ال فط، وال اقة: الغاز، وال ال

ة.-  عال ع وال ه م وحدات لل ، وما ي عل ر د ال ال

ة.-  ان روة ال الزراعة وال

ة.-  ه رف ة والأثرة وال راو احة ال ال
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ان والعقار.-  ة والإس ى ال قل وال ال

 -. فز وداع ي م ر ي وج ام ضر ع ب ي ت ادي ال ة ن دي رة ل قة ال ار في ال الاس

ا ب 2012 – 2016، ان ر اشرة في م ة ال ارج ارات ال ر الاس ت
ن دولار) اعات (مل ب أه 10 ق  

Fdi markets لص م م
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ا، 2012 – 2016  ان ر رة في م أه الدول ال

ن $الدولة روعاتfdi مل اتعدد ال ر عدد ال

را 90011س

ا 27011أندون

ا 24321فرن

را 16011ن

ا ان 5811ل

دة ة ال ل 3022ال

ر 1611ق

1511الإمارات

دة ات ال لا 1522ال

الي 17071211الإج

. اب در ال لص م ال م

ل ات الع أول

ار  اخ الاس ل ال ارة وتأه ئة الاس ا ل ال ان ر لا أمام م ر  لا يزال ال
ة: ال ة ال الات الأساس ا في ال ي، ولا سّ لي والاج ر ال اجه ال الذ 

رق.-  هراء وال اه وال اقة وال رة م ال ة الع ى ال ر ال ف ت

ار.-  ة للاس اس ة ال رع ر ال ديث الأ اء، وت فاءة الق ة و قلال تعزز اس

ة.-  اس رعات ال ازا على ال اص ارت رفي ال اع ال تعزز الق

ار.-  الات الاس ج لفرص وم رو ة لل وال ل ة ع وضع خ

ات. افة ال ر على  اجات ال الي اح ل ال و ال  
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ال لعام 2017 ب 190 بلدا لة أداء الأع ه ا في مؤشرات ال الدولي ل ان ر ب م ترت

World Bank Doing Business 2017 لص م م

اليمن: بين المعاناة والآمال

ر ا ال فة  ف آمال م

ادة  ق د ال  ع ة، ل ان ارثة إن ب في  راع الدائر الذ ت تعل الآمال على إنهاء ال  
الات والفرص  لف ال اعدة في م ارات ال ا للاس د م ع ه و ه وح ة عاف رع مة ال ال

ة.  اع ة والاج اد ة الاق لاد لل اجها ال ي ت ال

الي  الإج لي  ال اتج  ال أن  إلى  مارس 2017  في  ادرة  ال الدولي  ال  تقديرات  ر  وت
ن م انعدام الأم  عان ي  ن  ة تقارب 40 %، وأن 17 مل ذ عام 2015 ب ش م لل ان
اعة.  ن م ال عان الإضافة إلى 7 ملاي آخر  ان،  ع ال ل 60 % م م ا  الغذائي، 
ن م  ال ن 3.3 مل اتت ت ذ عام 2015، و ة 57 % م ة ب غذ ء ال وقد ارتفعت معدلات س

ان.  ال

ررة  ا م ة في م ن ن الغ تعداده ن 26.8 مل ان ال ال ف س ش ن ن ع و  
ان - إلى  ي - أ 80 % م ال ن  ر م 21.1 مل اج أك راع، و اشر م ال ل م

اليمن: بين المعاناة والآمال
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لاد. ر داخل ال زوح الق ان إلى ال ن م ال ر 2.8 مل ا اض ة، ف ان اعدات إن م

ل  ح دون  راع  وال ة  الأدو في  قص  ال ل  ا  ة،  للغا فة  ضع ة  الأساس دمات  وال  
ة إلى  ة العال ة ال ة ل دي مات ال عل ر ال ة. وت ة ال ان على خدمات الرعا ف ال ن
ب  رض  ر ال ث ان ن حالة، ح ف مل لغ ن را في ال ت ل ال ها  إصاب ه  الات ال أن ال

اه. اع إمدادات ال ث وانق ي وتل رف ال افة وال ر أوضاع ال تده

ات الأمل قعات وف ال

هاء  ة وان ة والأم اس ات ال رع على ال ل حاس على ال ال قعات  د ال تع  
. اعي لل ج الاج ة وال اج اد والقدرة الإن ان والاق اء الإن إعادة ب ح  ا   ، ار راع ال ال

ق قفزة  ار خلال عام 2016 ب ئة العامة للاس اح اله ل ن ف اك مؤشرات واعدة  وه  
م  الرغ  على   ، س أساس  على  اوزت 44.7 %  ت بزادة  لة،  ال ارات  الاس عدد  ة  ع ن
ئة لعام  ائي ال لله قرر الإح . فقد أوضح ال ر بها ال ي ت ة ال ع ة وال ائ روف الاس ال
ة  ق ة  دات ثاب ج ار رال، وم ال بلغ 16.3 مل ارا، برأس روعا اس ل 55 م 2016 أنه ت ت
روعات 1450  فر هذه ال قع أن ت ات. وم ال اف ر م زعت على ع ار رال، وت 10.7 مل
روعات،  الي ال ة 62.6 % م إج ل ن اعة ت اع ال روعا في ق ل 38 م ل، وت فرصة ع
اع  روعات في ق لغ عدد ال ة. و ل اعات ال ة، وال راج اعات الاس ال ال زت في م وتر
ئة  ات تع ي وم اع ال ها في الق ار رال، مع الي 4.9 مل ال إج روعا برأس دمات 14 م ال
ا ت  ار رال،  ال 1.1 مل ع رأس روع  ار في م احي ت الاس اع ال الغاز. وفي الق

روع زراعي واحد. ار في م الاس

ة  ف الأول م عام 2017 ب لة خلال ال ارة ال روعات الاس ا ارتفع عدد ال  
روعا، وارتفع رأس  ديدة 43 م روعات ال لغ عدد ال اب ل قابلة م العام ال رة ال 72 % ع الف

ل. فر 1293 فرصة ع قع أن ت ث ي رة ذاتها، ح ة 46 % للف ار ب ال الاس ال

الات  اك م ن ه ث س اء، ح ار وال ة إعادة الإع ل ل ع ر ل قر الأم ؤمل أن ت و  
جانب  إلى  ة،  ال ى  ال اع  ق ها  م الأخص  و اعات،  الق لف  م في  ار  للاس ة  ومه رة  ك
ة،  ان روة ال ة، وال روة ال اعة، وال عادن، وال فط، وال اعات ال اعدة في ق ة ال د قل الات ال ال

احة. ان، وال والإس
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اعات ب أه 10 ق اشرة في ال  ة ال ارج ارات ال الاس
ن دولار) 2012 – 2016 (مل

Fdi Markets لص م م

رة في ال ب عامي 2012 و2016 أه الدول ال

ن $الدولة روعاتfdi مل اتعدد ال ر عدد ال

ر 28911ق

د 22011اله

ان ة ع 17811سل

13411ال

رة غاف 13411س

دة ات ال لا 13411ال

ا 2311فرن

ا رال 2211اس

2022الإمارات

الي 11531010الإج

. اب در ال ال
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اجات الإصلاح اح

ال لعام 2017،  لة أداء الأع ه ب ال في مؤشرات ال الدولي ل الي ترت ل ال ي ال  
اء  از مع ورش ال ال ارة،  ئة الاس ر في ال ل ورشة الإصلاح وال ه أن ت ث م ال ح

ار. والإع

ال لعام 2017 ب 190 بلدا لة أداء الأع ه ب ال في مؤشرات ال الدولي ل ترت

World Bank Doing Business 2017 لص م م
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