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تقديم

 

 ʥʻي 2017 – بȁالعر ʤار في العالʸʰʯة الاسʠȂان «خرʨʻت عʴرنا إصدار هذه الدراسة تʶǽ  
الʲʯدǻات والفرص الʦاعدة»، وتهدف إلى تʶلʽط الʹʨء على العديد مʧ الʺʳالات الʨاعدة للاسʲʱʺار، 
كʺا تʨجه الأنʤار للʨقʨف على احʽʱاجات الʱقدم والȄʨʢʱر لʳʱاوز الʸعȃʨات والʲغرات، والʻʰاء على 

الʢاقات وفقا للإمȞانʽات والʺʨارد الʺʱاحة والʺزاǽا الʻʱافʽʶة.  

وتʱʶعرض الدراسة Ǽالʴʱلʽل الʺعʺȘ أوضاع الاسʲʱʺار في العالʦ العرȃي، والʴʱدǽات الʱي 
تʨاجه القʢاع الʵاص في بʽئة الأعʺال، والʨʴʱلات الʨاجب اعʱʺادها في سʽاسات الاسʲʱʺار وفي 
برامج الإصلاح، ؗʺا تʻʱاول Ǽالʱفʽʸل الʽʰئة والفرص الاسʲʱʺارȄة في جʺʽع الدول العرʽȃة، مʧ حʽث 
نقاȋ القʨة والʹعف، واحʽʱاجات الȄʨʢʱر، مع تʴديد الفرص القʢاعʽة الʨاعدة لؔل مʧ الدول، في 
إʡار الرؤȐ الʨʺʢحة، والʨʢʱرات الʺʽدانʽة في اسʱقʢاب الاسʲʱʺارات في مʱʵلف القʢاعات، ؗʺا 
ل بلد مʧ الʰلدان العرʽȃة.  تعʶȞها الإحʸاءات لغاǽة عام 2016، وʻȃاء على خʨʸصʽات وامʽʱازاتؗ 
 ʧʶأح ʨة لʽة عالǽادʸʱاق ȐدوʳǼ ة هائلةȄارʺʲʱفرص اسǼ ي يزخرȃالعر ʦأن العال ʥذل ʧم ʧʽʰʱȄو
اسʱغلالها، وذلʥ على الرغʦ مʧ الʤروف الʸعʰة والʰالغة الʱعقʽد الʱي ǽʺر بها عدد مʧ الدول العرʽȃة، 

وتʻعȞس على جʺʽع دول الʺʢʻقة ȞʷǼل عام.

 ȑام الذʺʱة، الاهǽادʸʱث الاقʨʴʰل إدارة الʰق ʧي أعدت مʱاهʺة، الʶʺونأمل أن تلقى هذه ال  
تʴʱʶقه مʧ قʰل أصʴاب القرار مʧ الʺʶؤولʧʽ الرسʺʧʽʽ الʺعǼ ʧʽʽʻالاسʲʱʺار ومʧ قʽادات وفعالʽات 

القʢاع الʵاص العرȃي.

العʧʽ نائل رجا الʰؔارʱȄي  
رئʽس اتʴاد الغرف العرʽȃة
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خريطة الاستثمار في العالم العربي 2017

بين التحديات والفرص الواعدة

أولا - تحديات هجرة الاستثمارات

إن هʳرة الاسʲʱʺارات وتراجع اسʱقʢاب الاسʲʱʺارات الʵارجʽة إلى العالʦ العرȃي Ȟʷǽلان أكʰر   
الʴʱدǽات الʱي تʨاجه الاقʸʱادات العرʽȃة في ʣل الʤروف الʰالغة الʱعقʽد الʱي تʺر بها الʺʢʻقة في 
ʽزة الأساسʽة للʽʺʻʱة والʱقدم، فʽʺا  الʺرحلة الʴالʽة، فرأس الʺال هʨ عʸب الاسʲʱʺار والاقʸʱاد، والرؗ
يؤدȑ تراجع اسʱقʢاǼه إلى تعʽʢل خʢط الʽʺʻʱة، وارتفاع معدلات الʢʰالة، وزȄادة الفʨʳة الاقʸʱادǽة 

والعلʺʽة والʨʻؔʱلʨجʽة.

وʽʷȄر تقرȄر الاسʲʱʺار العالʺي 2017 الʸادر عʧ أونʱؔاد أن تدفقات الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة   
الʺʰاشرة الʨاردة إلى الدول العرʽȃة شهدت ارتفاعا بʰʶʻة 25 % مʧ 24.6 ملʽار دولار عام 2015 
إلى 30.8 ملʽار دولار عام 2016، حʽث أنها لʦ ترق إلى ثلث قʽʺة الʱدفقات الʱي وصلت إلʽها 
عام 2008 عʻد 96.3 ملʽار دولار، وفي عام 2016، شȞلت الاسʲʱʺارات الʨاردة إلى الدول العرʽȃة 
ز الاسʲʱʺار الʨارد في  نʰʶة 1.8 % مʧ الإجʺالي العالʺي الʰالغ 1774 ملʽار دولار، وȄلاحظ ترؗ
 ʧة 80 % مʰʶة نǽدʨعʶر والʸالإمارات وم ʧت ؗل مʰʢقʱث اسʽة، حʽȃالدول العر ʧدود مʴعدد م

الإجʺالي.

ثانيا - بيئة الأعمال

 ʧم الʽʲؔر  تʱʴاج  العرʽȃة  الدول  غالʽʰة  أن  الأعʺال  أداء   ʧع الدولي   ʥʻʰال تقرȄر  ʤǽهر 
الإصلاحات في بʽئة الأعʺال، فʺʨʺʳعة الدول العرʽȃة تʴل في الʺرتʰة 124 مʧ بʧʽ 190 بلدا 
Ǽالʰʶʻة لʶهʨلة أداء الأعʺال، ؗʺا يʧʽʰ وجʨد تفاوت ʽʰؗر بʧʽ الدول العرʽȃة في بʽئة الاسʲʱʺار، حʽث 
 ʥها في ذلʽا، يلʽʺة 26 عالʰار في الʺرتʺʲʱاخا للاسʻاف الدول الأفʹل مʸل الإمارات في مʴت
الʴʰرʧȄ في الʺرتʰة 63، ثʦ عُʺان في الʺرتʰة 66، فالʺغرب في الʺرتʰة 68، ثʦ تʨنس في الʺرتʰة 
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ولدȐ اسʱعراض الʺؤشرات Ǽالʰʶʻة لؔل مʧ سهʨلة تأسʽس الأعʺال، والʨʸʴل على رخص 
 ،ʧȄرʺʲʱʶʺة صغار الǽاʺʴة لʰʶʻالȃل، وȄʨʺل على تʨʸʴة، وللʽؔل الʺلʽʳʶʱاء، ولȃاء، والؔهرʻʰال
وʸʱȃفʽة  العقʨد،  بʻʱفʽذ   Șعلʱي وما  الʴدود،  عʰر  الʳʱارة  مʳال  وفي  الʹرائب،  دفع  سهʨلة   Ȑومد
ات، يʧʽʰʱ أن مȞʷلة الʨʸʴل على تʺȄʨل تʸʱدر الʸعȃʨات الʱي تʨاجه القʢاع الʵاص في  الʷرؗ
العالʦ العرȃي، تلʽها في الʺرتʰة الʲانʽة Ǽالʶʱاوȑ ؗل مʧ القʨʽد على الʳʱارة عʰر الʴدود والقʨʽد على 
.ʧȄرʺʲʱʶʺة صغار الǽي تؔفل حʺاʱال ʦʤʻأتي ضعف الǽ ةʲالʲة الʰفي الʺرت ʦث ʧات، وم تʸفʽة الʷرؗ

ل مʧ الإمارات وقʢر ʴǽلان  وتʱفاوت الʺؤشرات بʧʽ الدول وفي الدولة نفʶها، حʽث نʳد أنؗ 
في الʺرتʰة الأولى عالʺʽا Ǽالʰʶʻة لʶهʨلة دفع الʹرائب، بʻʽʺا هʻاك ثغرات Ǽالʰʶʻة للإمارات في مʳال 
ات والʨʸʴل على تʺȄʨل، وȃالʰʶʻة لقʢر في مʳال حʺاǽة صغار الʺʲʱʶʺرʧȄ، وفي  تʸفʽة الʷرؗ
ات. أما الأردن، فʴʽل في  الʨʸʴل على تʺȄʨل، والʳʱارة عʰر الʴدود، وتʻفʽذ العقʨد، وتʸفʽة الʷرؗ
الʺرتʰة الأولى عرʽȃا في سهʨلة الʳʱارة عʰر الʴدود Ǽفʹل الإصلاحات الʺهʺة الʱي تʺت مؤخرا، 
ولʱأسʽس  رخص،  على  والاسʸʴʱال  الȄʨʺʱل،  على  الʨʸʴل  سهʨلة  مʳال  في  ثغرات  لدǽه  بʻʽʺا 

الأعʺال.

ثالثا - نحو إعادة نظر جذرية بسياسات الاستثمار

ʱʶǽدعي ما تقدم مʧ مؤشرات إعادة نʤر جذرȄة لʱغʽʽر هذا الʨاقع وجذب رؤوس الأمʨال   
الʺهاجرة واسʱقʢاب الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة، خاصة مع سعي العديد مʧ الدول العرʽȃة للʺزȄد مʧ فʱح 
الأسʨاق أمام الاسʲʱʺارات ولʱعديل سʽاساتها وقʨانʻʽها لʶؔب ثقة الʺʲʱʶʺر الʺʴلي والأجʰʻي على حد 

سʨاء.

لؔي  وللأجانب  لʺʨاʽʻʡها  العرʽȃة  الدول  تʺʴʻها  الʱي  والʺزاǽا  الʨʴافز  مراجعة   ʧم بد  ولا   
للاسʲʱʺارات  الʺʱʶقʰʢة   Ȑالأخر الدول  تʺʴʻه  Ǽʺا  ومʹاهاتها  مʢاǼقʱها  ǽعʻي  Ǽʺا  فʽها،  ʲʱʶǽʺرون 
جانب  إلى  العرʽȃة،  الدول  في  الاسʲʱʺار  مʻاخ   ʧʽʶʴʱل حʽʲث  سعي   ʧم  ʥذل يʢʱلʰه  وما  الدولʽة، 
الانفʱاح وإزالة عقʰات الʳʱارة العرʽȃة الʽʻʽʰة نʤرا لʴاجة الاسʲʱʺار إلى الاقʸʱادات الرحʰة والʺفʨʱحة 

على الأسʨاق.

وهʻاك مʨʺʳعة مʧ العʨامل الأساسʽة الʱي ʱʴǽاجها الʺʲʱʶʺر الʺʴلي والعرȃي والدولي، والʱي 
ʽز علʽها، وأهʺها: يʨد الʺʲʱʶʺر رؤʱȄها في الدول الʱي يرغب في الاسʲʱʺار فʽها، وʳȄب الʱرؗ
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الاسʯقرار الأمʹي والʻʴاسي.. 1

2 . ʧة، ومȄʨʺʻة تȄʨل أولʱʴي تʱاعات الʢة في القʰاسʻʺافز الʦʲر الʻفʦعي وتȂرʵʯقرار الʯالاس
الʨʴافز   ʧم الاسʱفادة   ʦʱي لؔي  مʨʱفرة  والʺʶهلة  الʺʶاعدة  العʨامل  مʱʵلف  تʨؔن  أن   ʦالʺه
الʺʱاحة، ونʽʷر على سʽʰل الʺʲال، أنه لا فائدة مʧ الإعفاء الʹرʰȄي الذʻʺǽ ȑح لʺدة عدة 
 ʦʤقʹي معǽ ر أنʺʲʱʶʺقة ما إذا ؗان على الʢʻة في مȄارʺʲʱروعات الاسʷʺات على الʨʻس

هذه الʨʻʶات في الاسʸʴʱال على الʸʱارȄح والأذونات الʺʢلȃʨة.

3 . ʦʱذ وأن يʽفʻʱة وقابلة للʴة وواضʽن واقعʨؔأن ت ʥذل ʧم ʦة، والأهǻّة جدǻادʶʯة اقȂد رؤʦوج
ز على خʨʸصʽات وأولȄʨات الʽʺʻʱة في ؗل بلد  الالʱزام بها وفقا لʳدول زمʻي مʴدد، وأن ترؗ

عرȃي.

4 . ȑرʴʰوال ȑرʰقل الʻل للʽʡالات وأساʸاصلات واتʨاه ومʽاء ومȃؗهر ʧة مǽدʽقلʱة الʻʯʲʯى الʹʮال
ذلʥ الʻʰى العʸرȄة الʺعلʨماتʽة والʺʨʢʱرة والʱي تʨاكب احʽʱاجات الʽʺʻʱة والاقʸʱاد  والȑʨʳ، وؗ
الʺʳʱʻة  الاسʲʱʺارات  تʽʢʱʶع  لؔي  معʱدلة  Ǽأسعار   ʧȄرʺʲʱʶʺال بʸʱرف  ووضعها  الʺعرفي، 

مʰاشرة الإنʱاج بʱؔالʽف مʻافʶة.

5 . ʧه مʽʻعǽ فʹة، وماʵʻم ʦʵʹة تʰʶن Șʽقʴت ʨقرار هʱاح الاسʱقرة، ومفʯʴʸة الʻالʸئة الʻʮال
تʵفʽض في العʳز الʺالي، فانʵفاض الʶǽ ʦʵʹʱʺح Ǽفʨائد مʵʻفʹة تʶهل الائʱʺان للقʢاع 

الʵاص وʽʱȄح أسعار صرف مʱʶقرة وتؔالʽف تʷغʽل قابلة للʨʱقع.

تʲرȂر الأسʦاق، Ǽʺا في ذلʥ سʨق العʺل، حʽث القʨʽد الʺʷʱددة على أسʨاق العʺل خʨʸصا . 6
في دول الʵلʽج العرʽȃة تʺʲل أحد أهʦ معʨقات الاسʲʱʺار.

تعزȂز الʰقة مʧ خلال الʷفافʽة في الʻفقات العامة، ؗʺا في الʺعاملات الʺʸرفʽة ومعاملات . 7
 ȑرʳǽ قة ماʽاه حقʳهل تʳالǼ عرواʷǽ أن ʨرون هʺʲʱʶʺه الʻى مʷʵǽ ر ماʲأن أك ʥات، ذل الʷرؗ
في الʰلد الذȑ يʣʨفʨن أمʨالهʦ فʽه وتʳاه حقʽقة أوضاعه الʺالʽة، والʲقة تأتي ʳʽʱʻؗة للʷفافʽة 
وللʺعلʨمات الʸرʴȄة والʨاضʴة والإحʸاءات الدقʽقة، ومʧ ناحʽة ثانʽة، فإن الʷفافʽة تʨʱʶجب 
ووضʨح  الʺلʽؔة  حقʨق  واحʱرام   ،ȑالإدار والإصلاح  الʽʰروقراʽʡة،   ʧم والʴد  الفʶاد،  مȞافʴة 

القʨانʧʽ الʺʸʱلة بها.

حرȂة تȂʦʲل الأمʦال وعدم وجʨد قʨʽد على اسʰʱدال العʺلات، لأن خلاف ذلȞʷǽ ʥل عامل . 8
ات الأجʽʰʻة، وحʱى الʺʴلʽة. إحʰاȋ وʡارد أساسي للʷرؗ

تʲديث الʯعلʤʻ وتعزȂز بʹʻة العلʤ والʦʹؒʯلʦجʻا لʺʨاكʰة الʨʢʱر واحʽʱاجات أسʨاق العʺل، وتʨفʽر . 9
الأدمغة  ثلث   ʨʴʻب  ʦاهʶǽ العرȃي   ʦالعال وأن  خʨʸصا  الأدمغة،  هʳرة   ʧم تʴد  الʱي  الʽʰئة 
الʺهاجرة مʧ الدول الʻامʽة، ومʧ الʺهʦ تʽʳʷع الʰاحʧʽʲ العرب وتʧʽʶʴ معʱʷʽهʦ، والاسʱفادة 
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مʧ الأدمغة العرʽȃة في الʺهʳر، تʺهʽدا لʻʰاء الʱؔلة الʴرجة، لأن الدول لʦ تعد تقاس Ǽالʺʨارد 
بل Ǽالʺعرفة، مع تȄʨʢر الʽʻʰة الʷʱرȄعʽة، وتعزȄز مʶاهʺة القʢاع الʵاص Ǽالإنفاق على الʴʰث 
الʽʺʻʱة  ولʺʷروعات  الʵاص  القʢاع  تʨاجه  الʱي  الʺʷاكل  لʺعالʳة  الأʴǼاث  وتʨجʽه  العلʺي، 

الʺʱʶدامة.

تʦفʻر بʻئة اقʶʯادǻة وتʱارȂة تʹافʻʴة، وما يȑʨʢʻ علʽه ذلʥ مʧ مقʨمات الʺʻافʶة الʴرة، وإزالة . 10
معʨقات الاسʽʱراد والʸʱدير، وتʴديث العʺلʽات والإجراءات ارتؔازا على الʺʻʻȞة والʺعلʨماتʽة.

الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ لʱعزȄز الفرص والʺʳالات الاسʲʱʺارȄة، وصʽاغة برامج واضʴة للʸʵʸʵة، . 11
سʨاء في الدول الʻفʽʢة أم الدول غʽر الʻفʽʢة الʱي ترتؔز أǽʹا على عدد مʴدود مʧ الʺʨارد.

ة، ولا . 12 الʴعي لʸعالʱة ثغرة الȂʦʸʯل، سʨاء على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي أو Ǽالʺقارȃة العرʽȃة الʺʱʷرؗ
سʽʺا مʧ خلال ابʱؔار آلʽات لʽʳʷʱع تʽʣʨف الʨʽʶلة في الʺʸارف العرʽȃة في الʺʷروعات 

الʺʸʱلة Ǽالʽʺʻʱة الʺʱʶدامة والاقʸʱاد الʺعرفي.

13 . ʦأه ʧة هي مʽȃالدول العر ʧار أن العديد مʰʱاعǼ ،ةʻȁارات العرʸʰʯاب الاسʠقʯز على اسʻ الʯرؕ
 200 ʧر مʲأكǼ ارجʵة في الʽȃارات العرʺʲʱار، وتقدر الاسʺʲʱدير الاسʸفي ت ʦالدول في العال
 Ȑʨʱʶقل مʱʻʽʶي فȃالعر ʦها فقط في العالʻط مʽʶǼ ف جزءʽʣʨت ʦت ʨي لʱن دولار، والʨʽلȄتر

الʽʺʻʱة إلى مȄʨʱʶات غʽر مʨʰʶقة.

ة مʧ خلال الʺʷروعات الʱي تʸب في الʺʳالات . 14 الاهʸʯام ǺأولȂʦات الʻʸʹʯة العرʻȁة الʯʵʸرؕ
الʱالʽة: 

  الاتʳʺى الʱؔار فرص عʺل جديدة في شʱلاب ʦاب، وإرشادهʮʵل للʸر فرص عʻفʦت
الʽʴاتʽة، وإتاحة الفرص الʺʶʱاوȄة للʧʽʶʻʳ، وتʺʧʽȞ الʺرأة اقʸʱادǽا وإنʸافها تʷرȄعʽا.

  .عةǺة الراʻاعʹʶرة الʦʰروعات الʵار في مʸʰʯات الʹاشئة على الاس تʻʱʵع الʵرؕ

  دامةʱاس ʧئة وتؤمʽʰي الʺʻي وتʺʴي تʱروعات الʷʺار في الʺʲʱع الاسʽʳʷئة وتʻʮة الǻاʸح
الʺʨارد، علʺا أن هʻاك تؔالʽف عالʽة للʱدهʨر الʽʰئي، وتقدر نʰʶة للʻاتج الʺʴلي الإجʺالي 

Ǽʺا يʱراوح بʧʽ %3.4 في الأردن و%5.4 في مʸر.

  ائي، لأنʸال ʥدام وفي الأمʯʴʸالغذائي ال ʥار في الأمʸʰʯة للاسʮاسʹʸافز الʦʲر الʻفʦت
كلفة إغفال ذلǼ ʥاهʤة للغاǽة، نʤرا لʱفاقʦ قʹʽة الʷح الʺائي في العالʦ العرȃي، والʱي 

يʱأثر بها نʨʴ %61 مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي العرȃي.
  راء والʹقلʷʳاعات الʹʶددة والʱʯʸاقة الʠال ʥار في ؕل مʸʰʯع الاسʻʱʵʯام بʸʯالاه

الʯʴʸدام.
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رابعا - الإصلاح لا يحتمل رفاهية التأخير

ʱʴǽاج العالʦ العرȃي إلى الʺزȄد مʧ الȄʨʢʱر في بʽئة الأعʺال لʰʸʱح أكʲر انفʱاحا وجذǼا   
وأكʲر تؔاملا، وما يʢʱلʰه ذلʥ مʧ تȄʨʢر وتʴديث في الʻʰى الʽʱʴʱة والʷʱرȄعʽة وفي الʰʵرات الفʽʻة 
والعلʺʽة والقȐʨ الʷʰرȄة الʺدرȃة والʺؤهلة، إلى جانب تعزȄز دور القʢاع الʵاص مʧ خلال تأهʽل 

الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ وتفعʽل الʷراكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص.  

صʽʴح أن نʱائج الإصلاحات تأخذ وقʱا قʰل أن تʻʳى ثʺارها، ؗʺا أن اسʱقʢاب الاسʲʱʺار   
وتʨلʽد الʣʨائف لʽس أمرا سهلا في مʢʻقة تʱعاʦʣ فʽها الʴʱدǽات، مʧ جراء اسʷʱراء الʸراعات في 
عدد مʧ الدول العرʽȃة، Ǽالإضافة إلى تأثʽر انʵفاض أسعار الʻفط، والʰʱاʡؤ الاقʸʱادȑ في الاقʸʱاد 

العالʺي، لʧؔ تأخʽر الإصلاحات يؤدȑ إلى زȄادة صعȃʨة تʻفʽذها في الʺʱʶقʰل. 

أكʰر،   ȑارʺʲʱاس بدور  للقʽام  الʵاص  القʢاع   ʧʽȞʺʱل تعʺل  أن  الʺʢʻقة  دول  جʺʽع  وعلى   
 ʧʽʶʴوت مʱʶقرة  ؗلʽة  اقʸʱادǽة  أوضاع  على   ȍفاʴال خلال   ʧم  ȑادʸʱالاق  ʧʽقʽال عدم  ولʵʱفʽف 
الʽʰئة الʽʺʽʤʻʱة للاسʲʱʺار وتʢʽʶʰها، ورفع ؗفاءة الإجراءات الإدارȄة، وتʧʽʶʴ فرص الʨʸʴل على 
الȄʨʺʱل، وإزالة القʨʽد على الʳʱارة Ǽʺا ʶǽهل الاندماج في سلاسل القʦʽ العالʺʽة وʨȄفر تʨʻعا أكʰر في 
 Ȑʨج قȄرʵح قادرة على تʰʸʱب لȄدرʱوال ʦʽعلʱال ʦʤر نȄʨʢة، وتʽفافʷة والʺ ʨؗʴز الȄادرات، وتعزʸال

عاملة مؤهلة للعʺل في القʢاع الʵاص.

خامسا – البيئة والفرص الاستثمارية بحسب البلدان

الاستثمار في الأردن 

التجارة والطاقة المتجددة والصيدلة والسياحة

الʻʮئة الاسʸʰʯارȂة: 

الأردن اقʸʱاد مʻفʱح ʻʱʶǽد إلى بʽئة اسʲʱʺارȄة وتʳارȄة مʳʷعة ومهارات مʻاسʰة وʻȃى تʽʱʴة 
حديʲة، مʺا يؤهله للʨʴʱل قدما إلى الاقʸʱاد الʺعرفي، وȄزخر الأردن Ǽالʺزاǽا الاسʲʱʺارȄة، Ǽالإضافة 
الأمʻي  الاسʱقرار  Ǽفʹل  الʺʵاʡر  انʵفاض  مع   ȑازʨʱالǼ للاسʲʱʺار،  الʺʴفزة   ʧʽانʨالق اسʱقرار  إلى 

والʽʶاسي. ؗʺا يʱʺʱع الأردن Ǽʺزاǽا انʵفاض تؔالʽف الʷʱغʽل، وخʨʸصا العʺالة الʺؤهلة. 

الاستثمار في الأردن 

التجارة والطاقة المتجددة والصيدلة والسياحة
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 ʧاع الزراعي مʢار في القʺʲʱل إعفاء الاسʲاعات، مʢى القʱازات في شʽʱالام ʧاك العديد مʻوه
ʽة، وغʽرها مʧ الامʽʱازات  ضرʰȄة الدخل، وإعفاء مدخلات قʢاع الʢاقة الʺʳʱددة مʧ الرسʨم الʳʺرؗ
الʺʺʨʻحة للاسʲʱʺار في قʢاع الأدوȄة والقʢاع الʴʸي والʻقل وتʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات 
ز الʨȞʴمة مؤخرا على تʨفʽر الʺزȄد مʧ الʶʱهʽلات عʰر تفعʽل الʻافذة الاسʲʱʺارȄة  والʽʶاحة، ؗʺا ترؗ

وإزالة معʨقات الاسʲʱʺار وتʶهʽل إجراءات الʺلʽؔة للʺʲʱʶʺرʧȄ الأجانب.

وعلى الرغʦ مʧ الʱأثʽرات الʶلʽʰة للʸدمات الʵارجʽة، والʱي أدت إلى شʰه إغلاق لأسʨاق   
سʨرȄا والعراق، Ǽالʱزامʧ مع أزمة تدفȘ الʻازحʧʽ الʨʶرʧʽȄ، أʣهر اقʸʱاد الأردن تʻʶʴا في الʸʻف 
الأول مʧ عام 2017، مع عʨدة الانʱعاش للʸادرات ولعائدات الʽʶاحة والȄʨʴʱلات الʵارجʽة مقارنة 
Ǽعام 2016، ومʧ الʺʨʱقع أن ʳʶǽل الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي نʺʨا حقʽقʽا بʰʶʻة 2.3 % عام 2017، 
ذلʥ يʨʱقع تراجع تدرʳȄي في  كʺا يʤʱʻر أن تʱʶقر نʰʶة الʦʵʹʱ عʻد 2.5 % بʻهاǽة العام ذاته، وؗ

عʳز الʶʴاب الʳارȑ، بدعʦ مʧ الإصلاحات الهȞʽلʽة والʱʺاسʥ الʺالي. 

سهʦلة الʱʯارة عʮر الʲدود: 

 ʧʽب ʧدود مʴر الʰارة عʳʱلة الʨا في سهʽʺعال ʧʽʶʺʵا والʽȃة الأولى عرʰل الأردن الʺرتʱاح
190 بلدا في العالʦ، وقد أصʴʰت الʳʱارة أسهل Ǽعد تʶرȄع معاملات الʳʺارك وتعزȄز اسʵʱدام الʻافذة 

الʨاحدة وتʧʽʶʴ الʻʰى الʽʱʴʱة في جʺارك ومرفأ العقʰة، ؗʺا تʦ تʶهʽل عʺلʽة دفع الʹرائب.

وخلال عام 2017 أʡلقت دائرة الʳʺارك خʢة اسʱراتʽʳʽة للʨʻʶات 2017 – 2019، والʱي   
تʱʶهدف أن ʰʸǽح الأردن مʧ أفʹل عʷرʧȄ دولة في العالʦ في أمʧ وتʶهʽل الʳʱارة عʰر الʴدود، 
وذلʥ في إʡار رؤȄة الأردن 2025 وما انȘʲʰ عʻها مʧ برامج وʽʻʡة. وترتؔز الʢʵة على ثʺانʽة 
ي، وزȄادة فاعلʽة الأداء والقدرات الʺؤسʽʶة، وتعزȄز  أهداف تʲʺʱل بʶʱهʽل إجراءات الʵʱلʽص الʳʺرؗ
الإيرادات الʺالʽة، ورفع ؗفاءة الʽʸʴʱل، وزȄادة رضا مʱلقي الʵدمات، وتعزȄز الʺʶؤولʽة الʺʱʳʺعʽة، 
ʽة، وتعزȄز  وتȄʨʢر عʺلʽات الاسʱقʸاء، وإدارة الʺʵاʡر، وتʧʽʶʴ عʺلʽات الʹʰط والرقاǼة الʳʺرؗ
ز ȞʷǼل أساسي على  الاسʱدامة الʽʰئʽة. وسʦʱʽ تʻفʽذ الʢʵة مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ الʺʰادرات الʱي سʱرؗ
اء في القʢاعʧʽ العام والʵاص، وعلى مʱلقي الʵدمات، والʧʽʶʴʱ الʺʱʶʺر،  الʱعاون مع ؗافة الʷرؗ
ومʱاǼعة تقʦʽʽ الأداء، والاعʱʺاد على تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات، مʺا سʶʽهʦ في تعزȄز تʻافʽʶة 
ʨادرها.  ة الʰʱادل الʳʱارȑ، وتعزȄز ثقة الʺʱعاملʧʽ بدائرة الʳʺارك وؗ الاقʸʱاد الأردني، وتʶهʽل حرؗ
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ترتʻب الأردن في مؤشرات الʣʹʮ الدولي ʵǺأن أداء الأعʸال 2017 بʥʻ 190 بلدا
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ودسهولة الحصول على كهرباء وفي التجارة عبر الحد: الأردن
وصعوبات في التمويل

World Bank Doing Business 2017 ʥلص مʳʯʴم

القʠاعات الرئʻʴʻة للاسʸʰʯار: 

أصʰح قʢاع الʢاقة الʺʳʱددة يʸʱدر وجهات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشر Ǽعد قʢاع الʢاقة 
الʱقلʽدǽة، إلى جانب ؗل مʧ العقار، والʵدمات الʺالʽة، والاتʸالات. وهʻاك مʳالات مهʺة للاسʲʱʺار 
في مʳالات مʨاد الʻʰاء، والʺʨاد الʽؔʺاوȄة والʽʸدلʽة، والʺعادن، فʹلا عʧ قʢاع الفʻادق والʽʶاحة، 
 ʧم وغʽرها  الʴرفʽة،  والʻʸاعات  الʽʰʢة،  واللʨازم  العلاجʽة  والʻʸاعات  الʽʳʽʶʻة،  والʻʸاعات 

الʺʳالات.

وفي ما يلي أبرز 10 قʢاعات اسʱقʰʢت اسʲʱʺارات خارجʽة مʰاشرة خلال الفʱرة 2012 –   
2016



خريطة الاستثمار في العالم العربي 2017 بين التحديات والفرص الواعدة

13

الأردن: الاسʸʰʯارات الʳارجʻة الʮʸاشرة حʴب أهʤ 10 قʠاعات (ملʦʻن $)
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الغʘاء والʮʯغ

الفʹادق والʻʴاحة

الاتʶالات

الʗʳمات الʸالʻة

العقار

الʠاقة الʗʱʯʸدة والʗʮيلة

ʻʮʠوالغاز ال Ȋوالʹف ʤʲعيالف

Fdi markets ʥلص مʳʯʴدر: مʶʸال

أهʤ الدول الʸʰʯʴʸرة في الأردن، 2012 – 2016

اتعدد الʵʸروعاتfdi ملʦʻن $الدولة عدد الʵرؕ

1003233روسʽا

160011مالʽزȄا

112911مʸر

97132كʨرȄا الʽȃʨʻʳة

7641712الإمارات
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43921الʰرتغال

25032الʶعʨدǽة
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.Ȗابʴدر الʶʸال 
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احʻʯاجات الȂʦʠʯر: 

على  الأعʰاء  تʵفʽف  بهدف  الʹرʰȄي  Ǽالʤʻام  الʤʻر  إعادة  القادمة  الʺرحلة  في   ʦالʺه  ʧم
ʽز على ما  قʢاعات الأعʺال، إلى جانب تʽʶʰط القʨانʧʽ والʷʱرȄعات الʺʸʱلة Ǽالاسʲʱʺار، مع الʱرؗ

يلي:

تعزȄز آلʽات الȄʨʺʱل للʺؤسʶات الʸغʽرة والʺʨʱسʢة.- 

 -.ʧȄرʺʲʱʶʺة صغار الǽاʺʴعات الهادفة لȄرʷʱوضع ال

ات.-  تʶهʽل وتʽʶʰط تʷرȄعات تʸفʽة الʷرؗ

تعزȄز الʽʰئة القانʨنʽة لʹʺان الʻʱفʽذ الʶلس للعقʨد.- 

الإمارات: العقار والنقل والطاقة المتجددة والسياحة 

 القʠاعات الʦاعدة: 

لا يزال قʢاع العقار الʺʴرك الرئʶʽي في الاقʸʱاد، وȃالأخص في إمارة دبي. ؗʺا هʻاك 
قʢاعات مهʺة أخرȐ، مʲل قʢاع الʻقل الذȑ يʶǼ ʨʺʻرعة قʽاسʽة، Ǽفʹل الʳهʨد القائʺة لȄʨʢʱر 
ذلʥ قʢاع الʢاقة الʺʳʱددة والʰديلة، ولا سʽʺا مʻها الʢاقة  الʻʰى الʽʱʴʱة وشȞʰات الʥȞʶ الʴديدǽة، وؗ

الʽʶʺʷة، والʶفر والʽʶاحة، والʱعلʦʽ، والʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة. 

زا عالʺʽا لʳذب الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة في ʣل ما حققʱه مʧ تقدم ʽʰؗر  وتعد الإمارات مرؗ
ز معʦʤ الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة الʺʰاشرة في القʢاعات الʻفʽʢة، ؗʺا في  في الʽʰئة الاسʲʱʺارȄة. وتʱرؗ
قʢاعات إنʱاج الʺʽاه والؔهرȃاء، إلى جانب قʢاع اللʨجʽʱʶات الذȑ يʶǼ ʨʺʻرعة فائقة، وȃالأخص Ǽعد 

.2020 ʨʰʶافة معرض إكʹʱاسǼ ز الإماراتʨف

ولا شʥ أن الʱقدم الʺʴقȘ في الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ وتʵفʽض الاعʱʺاد على الʻفط ؗʺʸدر 
رئʶʽي للدخل ʷǽرع الأبʨاب أمام الاسʲʱʺار في شʱى القʢاعات، ولا سʽʺا وأن الدولة ماضʽة بʱعزȄز 
الʽʰئة الʷʱرȄعʽة لʶʱهʽل الأعʺال ومʨاكʰة احʽʱاجات الاقʸʱاد الʴديث. ومʧ الʺʨʱقع أن ʸǽدر قرʰȄا 

الإمارات: العقار والنقل والطاقة المتجددة والسياحة 
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قانʨن جديد للاسʲʱʺار، سʱʽاح ʨʺǼجʰه الʱʺلʥ الؔامل للʺʲʱʶʺر الأجʰʻي في قʢاعات مʴددة، Ǽʺا 
يʨسع قدما سʽاسة الإمارات الʺفʨʱحة أمام الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة، وʨȄفر الʺزȄد مʧ الʨʴافز والʶʱهʽلات 
للʺʲʱʶʺرʧȄ العرب والأجانب. وتفʽد مʸادر رسʺʽة أن القانʨن الʳديد سʵʽلȘ فرصا اسʲʱʺارȄة عديدة 

للقʢاع الʵاص في الʨʻʶات القادمة، وȃالأخص في القʢاعات الʻʸاعʽة.

بʻئة الأعʸال: 

تʱʺʱع الإمارات بʤʻام ضرʰȄي وتʳارȑ مʺʽز وسلس، حʽث الʹرائب الʽʸʵʷة والʳʱارȄة إما   
ضئʽلة أو مʻعدمة، مع حرȄة تȄʨʴل الأرȃاح والرسامʽل دون أǽة قʨʽد. وتعʰʱر الإمارات الأولى عرʽȃا 
مزاولة  الأجʰʻي  للʺʲʱʶʺر   ʧȞʺȄو الدولي.   ʥʻʰال ʶʴǼب  الأعʺال  بʽئة  في  عالʺʽا  الʺرتʰة 26  وفي 
أȑ نʷاȋ تʳارȑ، عدا عددا مʴدودا مʧ الأنʢʷة مʲل تʨرȄد العʺالة مʲلا. وتʱʺʱع الإمارات بʽʰئة 
تʷرȄعʽة اقʸʱادǽة مʨʢʱرة، وʻȃى تʽʱʴة لʨجʽʱʶة عʸرȄة، فʹلا عʧ اعʱʺادها على الʵدمات الإدارȄة 
ات العالʺʽة وللʰاحʧʽʲ عʧ فرص اسʲʱʺار وفرص  الإلʱؔرونʽة والذʽؗة، مʺا جعلها وجهة لʰؔرȐ الʷرؗ

عʺل.

ترتʻب الإمارات في مؤشرات الʣʹʮ الدولي ʵǺأن أداء الأعʸال 2017 بʥʻ 190 بلدا
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الأولى عالʻʸا في دفع الʙʷائʔ: الإمارات
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الإمارات: الاسʸʰʯارات الʳارجʻة الʮʸاشرة حʴب أهʤ 10 قʠاعات (ملʦʻن $)
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2011
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2942

4052

7999

9568

منتجات استهلاكية

التخزين

برمجيات وتكنولوجيا المعلومات

خدمات الأعمال

الاتصالات

الفنادق والسياحة

الخدمات المالية

المواد الكيماوية

العقار

الفحم والنفط والغاز الطبيعي

Fdi markets ʥلص مʳʯʴدر: مʶʸال

اسʯراتʻʱʻة 2021: 

وضعت الإمارات خارʡة ʡرȘȄ للʱأسʽس لاقʸʱاد «ما Ǽعد الʻفط»، والʱي تʱʶهدف تعزȄز 
الابʱؔار واقʸʱاد الʺعرفة، وخفض مʶاهʺة العائدات الʻفʽʢة في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي في العام 
 ʧم Ȑاعات الأخرʢالق ʧة مǽادʸʱد العائدات الاقȄزʱث سʽا إلى 20 %، حʽ30 % حال ʧ2021 م
خلال 15 قʢاعا. وʨʱȄقع أن تزȄد مʶاهʺة الʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة إلى نʨʴ 15 % عام 2021، مقابل 
 Ȑاعات أخرʢعة قȃر، إلى جانب أرȄʨʢʱا للʽʶʽرا رئʨʴاع مʢن هذا القʨȞʽ8.7 % عام 2014، وس

هي: الʻقل والʵʱزʧȄ، والʺʨاصلات، والʵدمات الʺالʽة، والزراعة. 

الʸʹاȖʟ الʲرة: 

علي  جʰل  أشهرها  الʺʸʸʵʱة،  الʴرة  والʻʸاعʽة  الاقʸʱادǽة   Șʡاʻʺال  ʧم العديد  يʨجد 
 Șʡاʻʺال ʧرها العديد مʽي، وغʰʣ ʨإمارة أبǼ (زادʽك) ةʽاعʻʸفة الʽة خلʻإمارة دبي، إلى جانب مديǼ
الʻʸاعʽة بʰاقي الإمارات، علʺا أن الʺؤسʶة العلʽا للʺʻاȘʡ الاقʸʱادǽة الʺʸʸʵʱة هي الʺʷغل 

الأكʰر للʺʻاȘʡ الʴرة في الإمارات.
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أهʤ الدول الʸʰʯʴʸرة في الإمارات، 2012 - 2016

اتعدد الʵʸروعاتfdi ملʦʻن $الدولة عدد الʵرؕ

12635137124الهʻد

5861373340الʨلاǽات الʺʴʱدة

3384259243الʺʺلؔة الʺʴʱدة

ʧʽʸ33173427ال

27432221الʶعʨدǽة

25854343الʽاǼان

20579080فرنʶا

19849682ألʺانʽا

15523433هʨلʻدا

13202625كʻدا

Ȑ11390505463أخر

4882716191481الإجʸالي

.Ȗابʴدر الʶʸال

مʱالات تʯʲاج إلى إصلاح

مʧ شأن الاسʱʺرار بʱقدʦǽ الʺʰادرات لʧʽʶʴʱ بʽئة الأعʺال وتʻافʽʶة الاقʸʱاد وتʨسʽع الفرص   
الاسʲʱʺارȄة أن ʳǽذب الʺزȄد مʧ الاسʲʱʺارات الʵارجʽة الʺʰاشرة وʶȄاهʦ في تȄʨʻع الاقʸʱاد ومʸادر 
الدخل، ؗʺا ʧȞʺǽ أن يؤدȑ تʧʽʶʴ القدرة على الʨʸʴل على الȄʨʺʱل للʺؤسʶات الʸغʽرة والʺʨʱسʢة 
 ʦالʺه ʧم ʥذل أن ǽعزز رȄادة الأعʺال، وأن ʵǽلȘ الʺزȄد مʧ فرص العʺل لدȐ القʢاع الʵاص. وؗ
بذل الʺزȄد مʧ الʳهʨد لʽʳʷʱع الابʱؔار وتʧʽʶʴ نʨعʽة الʱعلʦʽ والʵدمات الʽʴʸة، Ǽʺا يʻʺي الʺʨاهب 

وȄرتقي Ǽالإنʱاجʽة إلى الʺȄʨʱʶات الʺʨʺʢحة.
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البحرين

الخدمات المالية والاتصالات والسياحة

مقʦمات واعدة: 

تʺʱلʥ الʴʰرʧȄ الʺقʨمات اللازمة للاسʲʱʺار، مʧ بʻى تʽʱʴة مʨʢʱرة وتʷرȄعات عʺل عʸرȄة. 
وهʻاك فرص وفʽرة في إʡار رؤȄة الʴʰرʧȄ الاقʸʱادǽة 2030، والʱي تهدف إلى تʧʽʶʴ تʻافʽʶة 
جديدة. وʷȄرف على اسʱقʢاب الاسʲʱʺارات الʵارجʽة مʳلس الʽʺʻʱة  الاقʸʱاد وخلȘ فرص عʺل 
 .ȑارʺʲʱالاس الʺʻاخ   ʧʽʶʴت في   ʦهʶت الʱي  الʺʰادرات   ʦدع على  ǽعʺل   ȑالذ الʴʰرʻȄي  الاقʸʱادǽة 
ز علʽها الʺʳلس ؗل مʧ الʺزاǽا الʻʱافʽʶة، وقʢاع الʵدمات الʺالʽة،  ومʧ الʺʳالات الرئʽʶʽة الʱي يرؗ
والʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة، وتʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات، والʽʶاحة، والʵدمات اللʨجʽʱʶة، وخدمات 

الʻقل.

وهʻاك الʽʲؔر مʧ الفرص الʺهʺة للقʢاع الʵاص الʺʴلي والعرȃي والأجʰʻي، ولا سʽʺا وأن 
الدولة تʻفذ حالʽا العديد مʧ الʺʷروعات الأساسʽة Ǽقʽʺة إجʺالʽة تʰلغ 32 ملʽار دولار. ومʧ هذه 
ة ألʰا، وإنʷاء مʢʴة جديدة للʢاقة، ومʷروع تʨسعة مʢار  الʺʷروعات خط الإنʱاج الʶادس في شرؗ
في   ʦاهʶʱس وغʽرها  الʺʷروعات  وهذه  غاز».  «بʻا  ة  لʷرؗ جديدة  غاز  ومʢʴة  الدولي،   ʧȄرʴʰال

اسʱʺرار نʺʨ القʢاع غʽر الʻفʢي بʰʶʻة لا تقل عʧ 3 % عام 2017.

القʠاعات الȂʦʻʲة:

الʳدمات الʸالʻة: تعʰʱر الʴʰرʧȄ مʨʴرا مʸرفʽا عالʺʽا Ǽفʹل حزمة مʧ القʨانʧʽ والʷʱرȄعات - 
الʻاʣʺة الʱي نʴʳت في اسʱقʢاب أكʲر مʧ 400 مʸرف ومؤسʶة مالʽة.

قʠاع الʶʹاعة: هʻاك 10 مʻاȘʡ صʻاعʽة في الʴʰرʧȄ تʨʱفر فʽها جʺʽع الʵدمات الأساسʽة - 
فʽها  الʺʷروعات  وتʤʴى  والاتʸالات،  والʺʽاه  الʴʸي  والʸرف  والؔهرȃاء  الʢرق   ʧم
Ǽإعفاءات ضرʽʰȄة على رؤوس الأمʨال والʺʨاد الʵام ومدخلات الإنʱاج، إلى جانب تعرȄفات 

مʵʻفʹة للؔهرȃاء.

العقار: ساهʦ تʵفʽف قʨʽد الʺلʽؔة والإقامة في الʴʰرʧȄ في جذب الʽʲؔر مʧ الاسʲʱʺارات إلى - 
قʢاع العقار، والذȑ يʰقى مʧ أهʦ وجهات الاسʲʱʺار في الʺʺلؔة.

أبرز -   ʧم العديد  لاسʱقʢاب  أهلʱها  عديدة  ʽʺʺǼزات   ʧȄرʴʰال تʱʺʱع  اللʦجʻʯʴة:  الʳدمات 

البحرين

الخدمات المالية والاتصالات والسياحة
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ات العالʺʽة في قʢاع الʵدمات اللʨجʽʱʶة لʱقʦʽ فروعا لها فʽها، ومʧ أهʦ هذه الʺʺʽزات  الʷرؗ
القرب الʳغرافي وسهʨلة الʨصʨل إلى الاقʸʱادات الʵلʽʳʽة، شȞʰات الʻʰى الʽʱʴʱة الʺʨʢʱرة 
 ʧرة مع العديد مʴة والʽلʽʹفʱات الʽوالاتفاق ،ȑʨʳوال ȑرʴʰقل الʻال ȋʨʢة وخȄرʰرق الʢال ʧم
 ʧب خلʽفة  مʻʽاء  ʨʳǼار  Ǽاللʨجʽʱʶات  مʸʱʵة  مʢʻقة  وجʨد   ʧع فʹلا   ،ʦالعال حʨل  الدول 

سلʺان.

ات الʹاشئة: تʦ خلال عام 2017 إنʷاء «سʨق الʴʰرʧȄ الاسʲʱʺارȑ» في إʡار بʨرصة -  الʵرؕ
 ʧȄرʺʲʱʶʺل وجذب الȄʨʺʱع الʺʳاشئة ورواد الأعʺال لʻات ال الʴʰرʧȄ، لȞʷʽل نافذة مهʺة للʷرؗ
 ʨʺʻلع إلى الʢʱي تʱات ال دون تعقʽدات وشروȋ الدخʨل إلى الʨʶق الرئʽʶʽة، وȃإمȞان الʷرؗ
الإدراج في الʨʶق الʱي تʨفر سرعة الʨصʨل إلى مʸادر الȄʨʺʱل بʱؔلفة أقل مʧ الʨʶق 
 ʧȞʺȄو ،ʦاعʢʺاعة والʻʸارة والʳʱة والʴʸل الʲلفة، مʱʵاعات مʢل قʺʷǽ ʥة، وذلʽʶʽالرئ
ات الأجʽʰʻة ولʽس  ات الʳديدة Ǽأȑ عʺلة تʱʵارها، ؗʺا أن الʺʳال مʱاح للʷرؗ إدراج الʷرؗ

ات الʺʴلʽة. مقʨʸرا على الʷرؗ

تؒʹʦلʦجʻا الاتʶال والʸعلʦمات: تʱʴل الʴʰرʧȄ الʺرتʰة الأولى عرʽȃا و29 عالʺʽا في مؤشر - 
.ȑʨʽʴاع الʢار في هذا القʺʲʱا للاسʽʶʽرا رئʨʴعلها مʳǽ مات، مʺاʨال والʺعلʸا الاتʽجʨلʨʻؔت

 
الʲʮرʥȂ: الاسʸʰʯارات الʳارجʻة الʮʸاشرة حʴب أهʤ 10 قʠاعات، 2012 – 2016

(ملʦʻن دولار)
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2016 - 2012 ،ʥȂرʲʮرة في الʸʰʯʴʸالدول ال ʤأه

اتعدد الʵʸروعاتfdi ملʦʻن $الدولة عدد الʵرؕ

44345136الإمارات

28142321الʺʺلؔة الʺʴʱدة

9151716الهʻد

65511برمʨدا

ʧʽʸ58655ال

56422كʨرȄا الʽȃʨʻʳة

3621717الʨلاǽات الʺʴʱدة

271109الȄʨؔت

262129الʶعʨدǽة

23022هʨنغ ʨؗنغ

10066653غʽرها

12099206171الإجʸالي

.Ȗابʴدر الʶʸال

ترتʻب الʲʮرʥȂ في مؤشرات الʣʹʮ الدولي ʵǺأن أداء الأعʸال 2017 بʥʻ 190 بلدا
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Fdi markets ʥلص مʳʯʴدر: مʶʸال
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تونس

الزراعة والسياحة والاتصالات ومكونات السيارات

تʦنس 2020: 

أʡلقت تʨنس خلال 2016 خʢة خʺاسʽة Ǽعʨʻان «تʨنس 2020» تʱʶهدف تʴقȘʽ نʰʶة   
نʺʨ سȄʨʻة أعلى مʧ 4 % انʢلاقا مʧ عام 2020. وترتؔز الʢʵة على تعزȄز الاسʲʱʺارات الʺʴلʽة 
والدولʽــة وتعʰئة نʨʴ 60 ملʽار دولار مʧ الاسʲʱʺـــارات على مدȐ الʨʻʶات الʵʺس القادمة، مʻها 
40 % مʷروعات للقʢاع العام، ؗʺا تʧʺʹʱ أكʲر مʧ 100 مʷروع ʽʸǼغ تʺȄʨل مʱʰؔرة مʧ خلال 
الʷراكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص. وتʧʺʹʱ الʢʵة مʷروعات رائدة في قʢاع اللʨجʽʱʶات لʻʰاء 
مʨانئ وشȞʰات مʧ الʢرق والʥȞʶ الʴديدǽة والʻʰى الʽʱʴʱة للاتʸال داخل الʺدن وما بʻʽها وتʳهʽز 
 ʦʽعلʱة والʽرونʱؔمة الالʨȞʴر الȄʨʢʱر قدما بʽʶال ʧʺʹʱاد الرقʺي، ؗʺا تʸʱة في الاقʽʱʶجʨل Șʡاʻم
ز على قʢاعات صʻاعة  الرقʺي والʴʸة والʲقافة وإقامة حاضʻات الأعʺال للʺؤسʶات الʻاشئة، وترؗ
مʨȞنات الʽʶارات والʢائرات، والʺʨʶʻجات والʺلاǼس، والʻʸاعات الʽʸدلانʽة، والʻʸاعات الغذائʽة، 
فʹلا عʧ الʽʶاحة، وقʢاعات الاقʸʱاد الأخʹر الʱي تʷʺل ؗل مʧ الʢاقة الʺʳʱددة، والزراعة 

العʹȄʨة، وتدوȄر مʽاه الʸرف والʻفاǽات.

مʱالات الاسʸʰʯار:

ل مʧ قʢاعات الزراعة والʽʻʸʱع الغذائي، الʻʸاعات  تʧʺʹʱ القʢاعات الʺʨʴرȄة للاسʲʱʺارؗ   
والʺلاǼس،  الʺʨʶʻجات   ،ʥʽʱلاسʰال الʢائرات،  قʢع  صʻاعات  والإلʱؔرونʽة،  والؔهرȃائʽة  الʺȞʽانʽȞʽة 

الʳلʨد والأحذǽة، قʢاع الʺعلʨمات والاتʸالات، والʽʶاحة.

تونس

الزراعة والسياحة والاتصالات ومكونات السيارات
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الاسʸʰʯارات الʳارجʻة الʮʸاشرة 2012 – 2016، حʴب أهʤ 10 قʠاعات
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مكونات السيارات

الطاقة المتجددة والبديلة

الاتصالات
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الغذاء والتبغ

الفحم والنفط والغاز الطبيعي

Fdi markets ʥلص مʳʯʴدر: مʶʸال

أهʤ الدول الʸʰʯʴʸرة في تʦنس، 2012 - 2016

اتعدد الʵʸروعاتfdi ملʦʻن $الدولة عدد الʵرؕ

12272322فرنʶا

98833الʶʺʻا

43877إسʰانʽا

3321010الʨلاǽات الʺʴʱدة

29976الʺʺلؔة الʺʴʱدة

22811الʽاǼان

15011قʢر

13011تايلاند

8933هʨلʻدا

8833الȄʨʶد

4703535غʽرها

44379492الإجʸالي

.Ȗابʴدر الʶʸال
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ترتʻب تʦنس في مؤشرات الʣʹʮ الدولي ʵǺأن أداء الأعʸال 2017 بʥʻ 190 بلدا
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الجزائر

العقار والمنسوجات ومكونات السيارات

القʠاعات ذات الأولȂʦة:

هʻاك خʺʶة قʢاعات تʱʴل أولȄʨة اسʲʱʺارȄة، وتʷʺل ؗل مʧ الʻʸاعة والʽʶاحة والزراعة 
والʢاقة الʺʳʱددة وتʨʻؔلʨجʽا الاتʸال والʺعلʨمات. وفي الʻʸاعة 13 قʢاعا اسʱراتʽʳʽا تʷʺل ؗل 
مʧ الʴديد والʸلب، واللدائʧ الهʽدرولʽȞʽة، والأدوات الؔهرȃائʽة والإلʱؔرونʽة، والؔʺʽاوȄات، والأدوȄة، 
الʺʱقدمة،  والʨʻؔʱلʨجʽا  وإصلاحها،   ʧفʶال وʻȃاء  الʢائرات،  وصʻاعة  الʽʶارات،  وقʢاع   ʥʽانȞʽʺوال

 .ʦاجʻʺب والأثاث، والʷʵد، والʨلʳس والǼجات والʺلاʨʶʻʺة، والǽاعة الأغذʻوص

تʴهʻلات اسʸʰʯارȂة جديدة:

أدخلت الʳزائر أواخر عام 2016 تعديلات جديدة على قانʨن الاسʲʱʺار، وتʹʺʻت تʶهʽلات   
جديدة للاسʲʱʺار الأجʰʻي ولʺʷروعات الʷراكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص. وتʹʺʻت الʱعديلات 
ذلʥ ألغي  إلغاء إلزامʽة تقدʦǽ حʽʸلة الفائض مʧ العʺلة الʸعʰة Ǽالʰʶʻة للʺʲʱʶʺرʧȄ الأجانب، وؗ
الإلزام Ǽالʨʹʵع لقاعدة الأغلʽʰة الʽʻʡʨة (Ǽ 51/49الʺئة) للاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة الʺʴققة قʰل 2009 

في حال تغʽʽر الʳʶل الʳʱارȑ، وغʽرها مʧ القʨʽد.

الجزائر

العقار والمنسوجات ومكونات السيارات
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الʸزاǻا الاسʸʰʯارȂة: 

ʶʴǼب  الʹرʽʰȄة،  والʵʱفʽʹات  الإعفاءات   ʧم الاسʲʱʺارȄة  الʺʷروعات  تʱʶفʽد  أن   ʧȞʺǽ  
مʨقع الʷʻاȋ الاسʲʱʺارȑ وتأثʽره على الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة.

الة الʽʻʡʨة للاسʲʱʺار في  ʨؗب الʶʴǼ ،ازاتʽʱالام ʧات مȄʨʱʶاك ثلاثة مʻل عام، هȞʷȃو  
الʳزائر: 

ة للʵʸروعات الاسʸʰʯارȂة: تʺʻح الامʽʱازات ʶʴǼب الʺʻاȘʡ الاسʲʱʺارȄة ومراحل -  امʻʯازات مʯʵرؕ
ʽة على الʶلع  الʺʷروعات، ففي مʻاȘʡ الʷʺال تعفى الʺʷروعات قʽد الإنʳاز مʧ الرسʨم الʳʺرؗ
الʺʨʱʶردة، ومʧ ضرʰȄة القʽʺة الʺʹافة على الʶلع والʵدمات ومʧ رسʨم نقل الʺلʽؔة والʽʳʶʱل 
العقارȑ، فʹلا عʧ تʵفʽض بʰʶʻة 90 % على الإʳǽارات الȄʨʻʶة للأملاك العامة، والإعفاء 
لʺدة 10 سʨʻات مʧ رسʨم الʺلʽؔة العقارȄة. أما Ǽعد إنʳاز الʺʷروعات الʱي تʴʱʶدث لغاǽة 100 
فرصة عʺل، فʱعفى لʺدة 3 سʨʻات مʧ الʹرʰȄة على الأرȃاح، والرسʨم على الʷʻاȋ الʺهʻي، 
وتʤʴى بʵʱفʽض بʰʶʻة 50 % على الإʳǽارات الȄʨʻʶة للأملاك العامة، ؗʺا تʺʻح الاسʲʱʺارات 
في مʻاȘʡ الʨʻʳب والهʹاب العلʽا امʽʱازات إضافʽة على الʺذʨؗرة أعلاه لʳهة نʢاق الإعفاءات 

والʺدة الزمʽʻة لها.

امʻʯازات إضافʻة للʹʵاʟات الاسʸʰʯارȂة الʻʸʯʸزة والʯي تʳلȖ فرص عʸل: تȘʰʢ على الʷʻاʡات - 
الʽʶاحʽة والʻʸاعʽة والزراعʽة، ؗʺا تʺʻح الʺʷروعات الʱي تʵلȘ أكʲر مʧ 100 فرصة عʺل 
دائʺة والʺʳʻزة في الʺʻاȘʡ الʱي تʱʶدعي الʽʺʻʱة إعفاءات ضرʽʰȄة لʺدة 5 سʨʻات في الʺرحلة 

الʱي تلي مرحلة الإنʳاز.

الامʻʯازات الاسʰʯʹائʻة للاسʸʰʯارات ذات الأهʻʸة الʳاصة للاقʶʯاد الʟʦʹي: تʺʻح جʺʽع الʺزاǽا - 
ة الʺʱعلقة Ǽفʱرة الإنʳاز، إضافة إلى غʽرها مʧ الإعفاءات مʧ الاقʢʱاعات الأخرȐ ذات  الʺʱʷرؗ
الʢاǼع الʰʳائي. أما في مرحلة الاسʱغلال، فʱʺدد مدة الʺزاǽا، وتʱʶفʽد مʧ رسʦ القʽʺة الʺʹافة 

الʺȘʰʢ على الأنʢʷة الʻʸاعʽة الʻاشئة لʺدة لا تʳʱاوز 5 سʨʻات.
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الاسʸʰʯارات الʳارجʻة الʮʸاشرة حʴب أهʤ 10 قʠاعات، 2012 – 2016، (ملʦʻن دولار)
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Fdi markets ʥلص مʳʯʴدر: مʶʸال

أهʤ الدول الʸʰʯʴʸرة في الʱزائر، 2012 – 2016

اتعدد الʵʸروعاتfdi ملʦʻن $الدولة عدد الʵرؕ
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.Ȗابʴدر الʶʸال
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مʱالات الȂʦʠʯر الʯʴʸقʮلي

 ʧȞʺǽ ثʽئة الأعʺال، حʽʰالدولي ل ʥʻʰة لʺؤشرات الʰʶʻالǼ زائرʳب الʽالي ترتʱدول الʳال ʧʽʰي  
مʧ خلاله اسʵʱلاص الʺʳالات الʱي تʱʴاج إلى تʧʽʶʴ، وأهʺها Ǽالʱرتʽب الʰʶʻي إجراءات الʳʱارة 
صغار  تʴʺي  الʱي  الʷʱرȄعات  ووضع  الȄʨʺʱل،  لʶʱهʽل  وآلʽات  سʽاسات  واسʴʱداث  الʴدود،  عʰر 
الʺʲʱʶʺرʧȄ، وإجراءات تʽʳʶل الʺلʽؔة، ومعاملات دفع الʹرائب، وإجراءات بدء الأعʺال وخʨʸصا 

للʺؤسʶات الʻاشئة، وتʨفʽر خدمات الؔهرȃاء للʺʷروعات الʳديدة وغʽرها.

ترتʻب الʱزائر في مؤشرات الʣʹʮ الدولي ʵǺأن أداء الأعʸال لعام 2017 بʥʻ 190 بلدا
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جيبوتي

الموانئ والاتصالات وشبكات النقل

الʸزاǻا الاسʸʰʯارȂة: 

تʢل جʨʰʽتي على خلʽج عدن ومʹǼ Șʽاب الʺʻدب على الʴʰر الأحʺر، وتʺʲل ʨʺǼقعها 

جيبوتي

الموانئ والاتصالات وشبكات النقل
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الاسʱراتʳʽي بʨاǼة عʨʰر تʺر مʻها نʰʶة ʽʰؗرة مʧ الʳʱارة العالʺʽة. وتʺʱاز Ǽالانفʱاح على الاسʲʱʺار 
ʽة الʽʲؔرة الʱي تقدم للʺʲʱʶʺرʧȄ، وتʨʱفر نافذة مʨحدة للاسʲʱʺار تقدم  والإعفاءات الʹرʽʰȄة والʳʺرؗ

الʵدمات للʺʲʱʶʺرʧȄ وتʹʦ 14 جهة حʨȞمʽة.

 ʧʽب الʳʱارة  وʨȃاǼة  مʨانئ  اقʸʱاد  جʨʰʽتي  اقʸʱاد  ǽعʰʱر   ،ȑʨʽʴال  ȑرʴʰال مʨقعها  وȃفʹل 
آسʽا وإفرȄقʽا، وʲʺȄل قʢاع الʵدمات نʰʶة 80 % مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي. وهʻاك 3 مʨانئ 
قائʺة و6 قʽد الإنʷاء ȞǼلفة 2 ملʽار دولار تقام ʷǼراكة مع الʧʽʸ، وسʨؔʱن مʸʸʵʱة ǼالʴاوȄات 
والʺʨاشي والʺلح والʻفط والغاز والʨʰتاس، وʰȄلغ حʦʳ القدرة الاسʽʱعابʽة للʺʨانئ القائʺة 10 ملʨʽن 
ʧʡ، سʱرتفع Ǽعد تʷغʽل الʺʨانئ الʳديدة إلى 20 ملʨʽن Ǽ ،ʧʡʺا ǽعادل ملʨʽنʧʽ ونʸف حاوȄة، 
كʺا أن هʻاك مʢʢʵات لȄʨʢʱر شȞʰات الاتʸالات وشȞʰات الʢرق والʥȞʶ الʴديدǽة لرȃط الʺʨانئ 

Ǽالدول الʺʳاورة.

ثغرات الʻʮئة الاسʸʰʯارȂة

ترتʻب جʦʮʻتي في مؤشرات الʣʹʮ الدولي لأداء الأعʸال لعام 2017 بʥʻ 190 بلدا
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السعودية

الصناعات الكيميائية، العقار، والسياحة

مʦʲر اسʸʰʯار عالʸي في إʟار رؤȂة 2030:

ز اسʱقʢاب عالʺي للاسʲʱʺار، Ǽفʹل الʶعة الʽʰؔرة للʨʶق والʺʷروعات  تعد الʶعʨدǽة مرؗ
العʺلاقة في الʺʺلؔة، وسهʨلة وجاذبʽة نʤʺها الاسʲʱʺارȄة في مʳال اسʱقʢاب رؤوس الأمʨال وتأسʽس 
الʺʷروعات وإدارتها. وسʽʱʱح رؤȄة الʶعʨدǽة 2030 الʱي أعلʻت عام 2016 الانʱقال إلى مرحلة 
جديدة مʧ الʽʺʻʱة غʽر مʨʰʶقة خلال 15 سʻة الʺقʰلة، وسʧȞʺʱ الʺʺلؔة مʧ تʴقȘʽ نʺʨ مʸʱاعد 
مهʺا ؗانت أسعار الʻفط Ǽالاعʱʺاد على مʸادر الدخل غʽر الʻفʽʢة. ومʧ الʺʨʱقع أن تʢلȘ برامج 
ة الʻفط  لʴʱقȘʽ هذه الرؤȄة، مʧ أهʺها إعادة هȞʽلة صʻدوق الاسʲʱʺارات العامة، وإعادة هȞʽلة شرؗ
الʶعʨدǽة العʺلاقة أرامʨȞ، فʹلا عʧ برنامج الʨʴʱل الʻʡʨي، وȃرنامج الʷراكة الاسʱراتʽʳʽة الدولʽة، 
وغʽرها مʧ الʰرامج الʱي سʱغʢي مʱʵلف الʨʳانب الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʲقافʽة، وسȑʨʢʻʱ على 

مʷروعات عʺلاقة، ومʧ أبرزها: 

ة أرامʨȞ إلى الاكʱʱاب العام، -  خʸʵʸة حʸص أقلʽة Ǽقʽʰؗ ʦʽرة، مʲل ʡرح نʰʶة 5 % مʧ شرؗ
وحʸة أقلʽة مʧ مʢار الرȄاض وغʽرها.

تȄʨʴل أراض عامة إلى صʻدوق الاسʲʱʺارات لȄʨʢʱرها.- 

بʻاء جʶر الʺلʥ سلʺان بʧʽ الʶعʨدǽة ومʸر لʨȞʽن أهʦ معʰر برȑ في العالʦ، وسʨʽفر فرصا - 
ضʵʺة للاسʲʱʺار والʻʰاء. 

الʺʳʺعات -  أو  الʺʨانئ  أو  الʽʢران  في  سʨاء  اللʨجʽʱʶة،  للʵدمات  الفرص   ʧم العديد  تʨفʽر 
الʻʸاعʽة أو الʺʴاور الʻʸاعʽة الʱي سʦʱʱ إقامʱها.

 -.ʧʽديʨعʶال ʥة تʺلʰʶفي رفع ن ʦهʶʽان مʺا سȞاع الإسʢلة قȞʽإعادة ه

إعادة هȞʽلة الدعʦ لʱʶʽفʽد مʻه فقط أصʴاب الدخل الʺʨʱسط وما دون الʺʨʱسط.- 

عȞʶرȄة -  صʻاعات  Ǽإقامة  مرʡʨȃة  تʨؔن  ʽʴǼث  العȞʶرȄة  الʸفقات   ʧم العديد  هȞʽلة  إعادة 
ة قاǼʹة  سعʨدǽة تʱʶفʽد مʧ الʺعادن الʨفʽرة الʱي لʱʶǽ ʦغل مʻها سȐʨ أقل مʧ 5 %، وإنʷاء شرؗ

للʻʸاعات العȞʶرȄة الʨȞʴمʽة يʨʱقع أن تʢرح للاكʱʱاب بʻهاǽة 2017.

خلال -  تʽʰʢقها  سʰʽدأ  والʱي  الʺʺلؔة،  في  Ȅʨʡلا  Ǽالإقامة   ʧʽʰللراغ الʵʹراء»  «الʢʰاقة  إتاحة 
الʨʻʶات الʵʺس الʺقʰلة.

السعودية

الصناعات الكيميائية، العقار، والسياحة
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الʺʨاقع -  وإبراز  الʶعʨدǽة،  في  الʴʹارات  تارȄخ  وإبراز  الʲقافʽة  الʵدمات  وتعزȄز  الʽʶاحة  تʽʺʻة 
الأثرȄة، وإقامة أكʰر مʴʱف إسلامي في العالʦ، وتȄʨʢر مʷروعات الʴج والعʺرة وإنʳاز مʱرو 

مȞة والاسʱʺرار بȄʨʢʱر الʻʰى الʽʱʴʱة مʧ خلال اسʲʱʺار الأراضي الʺʳاورة للʴرم في مȞة.

الʸزاǻا:

 ʥلʺʱال إمȞانʽة  الʺʲال  سʽʰل  على  ومʻها  الأجʽʰʻة،  للاسʲʱʺارات  جذاǼة  بʽئة  الʺʺلؔة  تʨفر   
ات ذات الʺʶؤولʽة  الؔامل للʺʲʱʶʺر الأجʰʻي في معʦʤ الأنʢʷة، وعدم وجʨد حدود دنʽا لرأسʺال الʷرؗ
الʺʴدودة، وحرȄة نقل وتعديل حʸص الʺلʽؔة، مع الاسʱفادة مʧ برامج الȄʨʺʱل والقروض الʺʶʽرة 
في الʺʳالʧʽ العقارȑ والʻʸاعي. وفي مʳال الʽʣʨʱف تʱرك الʴرȄة للʺʲʱʶʺر لاخʽʱار الʺديرʧȄ، ؗʺا 
ʳʷǽع على تʽʣʨف الʶعʨديʧʽ الذيʧ يʴʱʺل صʻدوق تʽʺʻة الʺʨارد الʷʰرȄة نʸف رواتʰهʦ خلال فʱرة 
تأسʽس مʷروعات الʺʲʱʶʺر الأجʰʻي. وȄʹاف إلى هذه الامʽʱازات عʨامل الʳذب الʺʸʱلة Ǽالأسعار 
الʱأشʽرات  مʻح  في  والʺرونة  الʱراخʽص،  على  الʨʸʴل  وسهʨلة  والؔهرȃاء،  والʺʽاه  للʢاقة  الʺʱدنʽة 

.ʧȄرʺʲʱʶʺلل

الʱي  القʹاǽا   ʧʽʰي ؗʺا  للاسʲʱʺار،  مهʺة  مʳالات  في  الʶعʨدǽة  تقدم  الʱالي  الȞʷل   ʧʽʰȄو  
ات والʳʱارة عʰر الʴدود وإجراءات تأسʽس  تʱʴاج إلى الʺزȄد مʧ الȄʨʢʱر، ولا سʽʺا مʻها قʨانʧʽ الʷرؗ

الأعʺال.

ترتʻب الʴعʦدǻة في مؤشرات الʣʹʮ الدولي لأداء الأعʸال 2017 بʥʻ 190 بلدا
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الʵʸروعات الاسʸʰʯارȂة حʴب أهʤ 10 قʠاعات، 2012 – 2016، ملʦʻن دولار
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Fdi markets ʥلص مʳʯʴدر: مʶʸال

أهʤ الدول الʸʰʯʴʸرة في الʴعʦدǻة، 2012 - 2016

اتعدد الʵʸروعاتfdi ملʦʻن $الدولة عدد الʵرؕ

97539482الʨلاǽات الʺʴʱدة
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.Ȗابʴدر الʶʸال



خريطة الاستثمار في العالم العربي 2017 بين التحديات والفرص الواعدة

31

السودان: مرحلة جديدة واعدة على كافة المستويات

نʦʲ مرحلة جديدة مʥ الانʯعاش

 ʨʴعد نǼ لةʰلة الʺقʽدان خلال الأشهر القلʨʶال ʧة عʽ يʨʱقع أن ʨȞǽن لرفع العقȃʨات الأمʽرؗ  
20 عاما مʧ الʺعاناة، آثار إʳǽابʽة على الاقʸʱاد الʨʶداني، مʧ خلال إنعاش الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة 
ومʧ حʽث تʨفر الʻقد الأجʰʻي، خʨʸصا في القʢاعات الʺالʽة والزراعʽة وفي الʴʸة والʱعلʦʽ، إلى 

جانب إحʽاء مʷروعات الʻقل والʺʨاصلات، وغʽرها مʧ القʢاعات الȄʨʽʴة. 

العام  نهاǽة  حʱى  دولار  ملʽار   15 – 10 ʧʽب أجʽʰʻة  اسʲʱʺارات  لʳذب  الʨʶدان  وتʢʵط   
ʽز على تʨفʽر حʨافز مʱعددة في قʢاعات الزراعة والإنʱاج الʨʽʴاني والʱعديʧ والʵدمات.  Ǽ ،2017الʱرؗ
وʨʱȄقع أن يʦʱ خلال الفʸل الʲالث مʧ العام ذاته الانʱهاء مʧ إجراء الʱعديلات على قانʨن الاسʲʱʺار 
الʻʡʨي، مʺا سʽʱʽح معالʳة العقʰات الʱي واجهت تȘʽʰʢ قانʨن الاسʲʱʺار لعام 2013، وتقدʦǽ الʺزȄد 

مʧ الامʽʱازات والʨʴافز للʺʲʱʶʺرʧȄ الأجانب. 

الʸقʦمات الاسʸʰʯارȂة

ʻʱȞǽز الʨʶدان الʽʲؔر مʧ الʲروات والʺʨارد والفرص الʨاعدة، والʱي تزداد أهʺʽة في عالʦ الʨʽم،   
مʧ الʻفط والغاز، إلى الʺعادن الʻفʶʽة مʧ الذهب والفʹة، إلى جانب الʴديد والزنʥ والؔروم وغʽرها 
الʽʲؔر. لʧؔ ثروته الأهʦ هي في وفرة الʺʽاه الʽʴʢʶة والʺʢرȄة والأراضي الزراعʽة، حʽث ما مʧ دولة 
 ʥلʱʺȄاه. وʽʺة والȃرʱاخات والʻʺاع رقعة الأراضي القابلة للزراعة، وفي تعدد الʶدان في اتʨʶتʹاهي ال
الʨʶدان مقʨمات زراعʽة هائلة، ʶʺǼاحة 175 ملʨʽن فدان مʧ الأراضي الʸالʴة للزراعة، إلى جانب 

مʶاحة مʧ الغاǼات ʨʴǼالي 52 ملʨʽن فدان، فʹلا عʧ الʲروة الʨʽʴانʽة والʺراعي الʰʸʵة.

وهʻاك مئات الʺʷروعات الʺʢروحة للاسʲʱʺار في الʨʶدان في شʱى القʢاعات، مʧ الʻقل   
والʻʰى الʽʱʴʱة والزراعة والʲروة الʨʽʴانʽة والʺعادن والʻʸاعة، ولا سʽʺا الʻʸاعات الدوائʽة وغʽرها.

السودان: مرحلة جديدة واعدة على كافة المستويات
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تʦʠر الʵʸروعات الاسʸʰʯارȂة حʴب أهʤ 10 قʠاعات، 2012 – 2016، ملʦʻن دولار
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Fdi markets ʥلص مʳʯʴم

أهʤ الدول الʸʰʯʴʸرة في الʦʴدان، 2012 - 2016

اتعدد الʵʸروعاتfdi ملʦʻن $الدولة عدد الʵرؕ

126454مʸر

24794الإمارات

ʧȄرʴʰ15011ال

4511نʽʳʽرȄا

1511الʶعʨدǽة

1411الهʻد

1211كʨرȄا الʽȃʨʻʳة

1111قʢر

1111أثʽȃʨʽا

ʧʽʸ811ال

811غʽرها

17852317الإجʸالي

.Ȗابʴدر الʶʸال
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الʱʸالات الʯي تʯʲاج إلى تȂʦʠر

 ʧʽلة أداء الأعʺال لعام 2017 بʨدان في مؤشرات سهʨʶب الʽالي ترتʱاني الʽʰل الȞʷال ʧʽʰي  
190 بلدا، حʽث ʤǽهر بʨضʨح مدȐ الʴاجة إلى الʧʽʶʴʱ في شʱى الʺʳالات الʺʸʱلة Ǽالاسʲʱʺار.

ترتʻب الʦʴدان في مؤشرات الʣʹʮ الدولي لأداء الأعʸال 2017 بʥʻ 190 بلدا
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ت المؤشرات تستدعي عملا مكثفا في شتى المجالا: السودان
المتصلة بالاستثمار

World Bank Doing Business 2017 ʥلص مʳʯʴم

والʺʨʻʱعة  الʷاملة  الʽʺʻʱة   Șʽقʴʱل الؔامʻة  الإمȞانات  اسʱغلال  على  العʺل  الʨʶدان  وعلى   
الʺʸادر، وإزالة الʺعʨقات بʧʽʶʴʱ الأداء الاقʸʱادȑ العام عʰر خفض نʰʶة الʦʵʹʱ وتʴرȄر سعر 

الʸرف وتعزȄز الإنʱاجʽة وتعزȄز رأس الʺال الʷʰرǼ ȑالʱعلʦʽ والȄʨʢʱر الʺهʻي.

ؗʺا يʢʱلب تʨفʽر الʽʰئة الʸدǽقة للاسʲʱʺار، الʺزȄد مʧ الȄʨʢʱر في الʷʱرȄعات الاقʸʱادǽة   
 ȑالʹرور ʧرة، ومʨʢʱʺة والʲديʴدمات الʵر الʽفʨي، وتʰȄقرار الʹرʱالاس Șʽقʴة، وتʽرفʸʺة والʽوالʺال
الاهʱʺام خʨʸصا Ǽالʻʰى الأساسʽة في مʳالات الؔهرȃاء وتʨʻؔلʨجʽا الاتʸالات والʺعلʨمات والʻقل، 
وغʽرها مʧ الʵدمات الʺهʺة. ومʧ الʹرورȞʺǼ ȑان الʨقʨف على الʺȞʷلات والʺعʨقات الʨاقعʽة الʱي 
 ʥشأن ذل ʧوم .ȑل جذرȞʷǼ هاʱʳدان، والعʺل على معالʨʶالعرب والأجانب في ال ʧȄرʺʲʱʶʺاجه الʨت
أن ʧʶʴǽ الʨʸرة الاسʲʱʺارȄة ȞʷǼل ʽʰؗر، خʨʸصا وأن هذه الʺȞʷلات تعʢل الʺزاǽا الʱي ʴʻʺǽها 

قانʨن الاسʲʱʺار وتʨʴل دون تفعʽله ǼالȞʷل الʺʢلʨب، ومʧ أهʦ هذه الʺعʨقات ما يلي:



خريطة الاستثمار في العالم العربي 2017 بين التحديات والفرص الواعدة

34

ذلʥ الأسʺدة والʺʽʰدات، وȃالʱالي أهʺʽة تʶهʽل اسʽʱراد هذه -  الافʱقار إلى قʢع الغʽار للʺعدات، وؗ
الʺʳʱʻات وتʽʳʷع تʽʻʸعها مʴلʽا. 

كʲرة الرسʨم والʹرائب على الʺعدات والآلʽات، وخʨʸصا الزراعʽة مʻها، وȃالʱالي أهʺʽة إعادة - 
نʤر جذرȄة بهذا الʨʸʵص.

وضع حد نهائي وقانʨني للإشȞالʽات الʺʱعددة في مʨضʨع ملʽؔة الأرض الʱي تʷʻأ عʧ الاعʱراض - 
في الʨلاǽات على قرارات الʨȞʴمة ʻʺǼح الʺʲʱʶʺرʧȄ أراض زراعʽة.

اخʱلاف مرجعʽة القرار مʧ ولاǽة إلى أخرȐ وحʱى داخل الʨلاǽة ذاتها، مʧ حʽث الʱʹارب في - 
الʸلاحʽات بʧʽ الʨلاة والʺʳالس الʷʱرȄعʽة لؔل ولاǽة. ومʧ هʻا أهʺʽة إحداث تʨافȘ داخلي على 

الʶلʢات وصʨلا إلى إحداث مرجعʽة مʨحدة.

ضعف الʻʰى الʽʱʴʱة والʵدمات العامة الأساسʽة، وعدم تʨفر وسائل نقل حديʲة مʧ مʻاȘʡ الإنʱاج - 
 ʧاء مʨال، سʳʺرة في هذا الʽʰؗ اراتʺʲʱلب اسʢʱانئ، مʺا يʨʺدير والʸʱوال ȘȄʨʶʱال Șʡاʻإلى م

قʰل الدولة أو بʱفعʽل الʷراكة مع القʢاع الʵاص الʺʴلي والعرȃي والدولي.

إلى -  ʡرȄقها  في  وهي  الʺʳʱʻات  على  والʺʴلʽات  الʨلاǽات  تفرضها  الʱي  الʺʰررة  غʽر  الʰʳاǽات 
الʺʻʽاء، وȃالʱالي أهʺʽة الغائها.

عدم تʨفر آلʽات الʨʱفȘʽ والʦʽȞʴʱ الʺʸʱʵة ǼالʺʲʱʶʺرʧȄ الأجانب.- 

ة الاسʲʱʺار والعʺل على تʨفʽر بʽئة تʷرȄعʽة مʱʶقرة.-  إزالة القʨʽد على حرؗ

سوريا: تداعيات الحرب ومآسيها

أʣهرت دراسة حديʲة للʥʻʰ الدولي عʧ الʶʵائر الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة للʴرب في سʨرȄا 
لʺئات   ȑرʶالق الʻزوح  في  وتʰʶب  القʱلى،   ʧم ʽʰؗرة  أعدادا  أوقع  الʸراع  أن  أوائل 12017،  لغاǽة 
الألʨف Ǽʺا ʸǽل إلى أكʲر مʧ نʸف الȞʶان. وقدرت الʶʵائر الʱراكʺʽة للفʱرة 2011 - 2016 
في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي بʨʴʻ 226 ملʽار دولار، Ǽʺا ǽعادل نʨʴ أرȃعة أضعاف الʻاتج الʺʴلي 
الإجʺالي لعام Ǽ ،2010الʱزامʧ مع تدمʽر عʨامل الإنʱاج وتعʽʢل الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ وتقʢع الʨʱاصل 
داخل الʰلاد وسلاسل الاسʽʱراد والʸʱدير إلى حد ʽʰؗر، ؗʺا أدت الʴرب إلى أضرار ضʵʺة برصʽد 

رأس الʺال الʺادȑ، حʽث تدمرت نʰʶة 7 % مʧ الʺʶاكʧ، وتʹرر 20 % مʻها.

سوريا: تداعيات الحرب ومآسيها
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يزȄد  مʺا  نهايʱه،  مʱى  الʺعروف   ʧم ولʽس  ʡال،  الʸراع  أن  في  هي  الأساسʽة  والʺȞʷلة 
تدهʨرا،  والاقʸʱادǽة  الاجʱʺاعʽة  الانعȞاسات  سʱزداد  الʸراع،  اسʱʺرار  ومع  الʱعافي.  صعȃʨة   ʧم
 ،ȑرʨʶع الʺʱʳʺامات عʺقا في الʶوالانق ʦالʤʺرب، تزداد الʴال أمد الʡ لʺا وسʨʱʱاصل الهʳرة. وؗ

وʰʸȄح الʱعافي أʢǼأ وأكʲر صعȃʨة.
الʹʦʸ الاقʶʯادȏ مʹذ 2011

 
 World Bank, The Toll of war: The Economic & Social Consequences of the :درʶʸال

Conflict in Syria

ترتʻب سʦرȂا في مؤشرات الʣʹʮ الدولي لأداء الأعʸال 2017 بʥʻ 190 بلدا

World Bank Doing Business 2017 ʥلص مʳʯʴم
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الصومال 

الاستقرار يعتمد على المساعدات وفرص العمل

الʲʯدǻات الأساسʻة:

 ʨʺʻوال والاسʱقرار  الʶلام   Șʽقʴʱل مʶعاه  سʽاق  في  الʴʱدǽات   ʧم العديد  الʨʸمال  يʨاجه   
الاقʸʱادȑ، وتȞʷل أزمة الʳفاف الأخʽرة والʺʳاعة الʱي أحدثʱها امʴʱانا صعʰا وتʢʱلب مʶاعدات 
إنʶانʽة مʧ الʺʱʳʺع الدولي. وحالʽا تʺʹي الʨʸمال قدما بʻفض آثار الʴرب فʽها، حʽث لا يزال 
الʺʨارد  إلى  الرسʺʽة  الʶلʢات  وتفʱقر  الانʷʱار،  واسع  الفقر  يزال  ولا  صعʰا،   ȑادʸʱالاق الʨضع 
ذلʥ إلى الآلʽات الداعʺة للʱعامل مع احʽʱاجات الʽʺʻʱة الʹاغʢة والاحʽʱاجات  والʢاقات الؔافʽة، وؗ

الإنʶانʽة للȞʶان، فʽʺا تȞʷل الʺʶاعدات نʨʴ 40 % مʧ الʺʽزانʽة العامة لعام 2017.

 ʧم ǽعʱاشʨن   ʧوالذي الȞʶان   ʧم الʹعʽفة  الفئات  على  الأخʽرة  الʳفاف  مʨجة  أثرت  وقد   
الزراعة، مʺا وضع نʨʴ 6.2 ملʨʽن، أȑ تقرʰȄا نʸف الȞʶان، في حاجة ماسة للʺʶاعدات الغذائʽة 

والإنʶانʽة.

ارثة الʺʳاعة الʱي  وسʽعʱʺد الʨضع الاقʸʱادȑ في الʨʸمال على مدȐ القدرة على اسʽʱعابؗ   
خلفها الʳفاف، وعلى الʺʹي في وضع الإصلاحات الʹرورȄة، Ǽالʱزامʧ مع اسʱʺرار الʺʶاعدات 
الدولʽة لʽʺʻʱة الʢاقات وتʨفʽر الأمʧ والأمان. وفي هذا الʽʶاق، مʧ الʺهʦ جدا الʶعي لʨʱفʽر فرص 
العʺل، وȃالأخص للʰʷاب الذيʧ تʰلغ نʰʶة العاʡلʧʽ عʧ العʺل مʻهʦ 67 %، مʺا خلȘ أزمات مʱفاقʺة 
 ʧȄي تعرض الʺهاجرʱة الʽرعʷر الʽرة غʳزايد الهʱȃرفة وʢʱات م تʳلت أسʨأ انعȞاساتها ʤǼهʨر حرؗ

إلى أخʢار شديدة.
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ترتʻب ضعʻف للʦʶمال في مؤشرات الʣʹʮ الدولي لأداء الأعʸال 2017 بʥʻ 190 بلدا

World Bank Doing Business 2017 ʥلص مʳʯʴم

العراق

فرص لا متناهية بانتظار استكمال الاستقرار وتهيئة البيئة الاستثمارية

بداǻة الانقʵاع

تأثر العراق ʽʲؗرا مʧ جراء الʤاهرة الإرهابʽة لداعش Ǽالʱزامʧ مع الʱراجع في أسعار الʻفط، 
ʽʰرا في مʨارد ومقدرات الʰلاد، وأدȐ إلى مʨجات جديدة مʧ الهʳرة الداخلʽة وصلت  مʺا شȞل اسʻʱزافاؗ 
إلى أكʲر مʧ 4 ملʨʽن مʧ الȞʶان، عدا مʨجات الهʳرة الʶاǼقة، ʴǼث Ǽات نʨʴ 10 ملʨʽن ʲʺǽلʨن 

27 % مʧ الȞʶان ʴǼاجة إلى مʶاعدات إنʶانʽة عاجلة، وفقا لإحʸاءات الأمʦ الʺʴʱدة.

ورغʦ الʸعȃʨات الʰالغة والʺآسي الʱي خلفʱها الاضʢراǼات الʻاجʺة عʧ الأحداث الإرهابʽة 
مʻذ عام 2014، غʽر أن العراق اسʢʱاع خلال فʱرة قʽاسʽة أن Ȟǽافح هذه الʤاهرة إلى حد ʽʰؗر، 
ومʧ الʺʨʱقع أن يʳʻح في اسʱعادة الʢʽʶرة على ؗامل مʶاحة الʧʡʨ خلال فʱرة قʽʸرة. وهʻاك حالʽا 
 ʧم الʽʲؔر  فʽها  وتʨʱفر  والازدهار   ȑادʸʱالاق  ȋاʷʻوال Ǽالاسʱقرار  تʱʺʱع  العراق  في  واسعة   Șʡاʻم

الفرص الاسʲʱʺارȄة الʺʳزȄة.

العراق

فرص لا متناهية بانتظار استكمال الاستقرار وتهيئة البيئة الاستثمارية
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لʸاذا الاسʸʰʯار في العراق؟

لإعادة  هائلة  اسʲʱʺارات  إلى  وʱʴȄاج  عالʺي  نفʢي  احʽʱاʡي  أكʰر  خامس  العراق   ʥلʱʺǽ
والʢاقة  الʽʱʴʱة  الʻʰى  قʢاعات  في  للاسʲʱʺار  وفʽرة  فرص  وهʻاك  الʽʱʴʱة.  الʻʰى  وتʽʺʻة  الإعʺار 
الʱقلʽدǽة والʺʳʱددة، والʻʸاعة، والʻʰاء والʴʸة والʽʶاحة والزراعة والأمʧ، واحʽʱاجات الاسʲʱʺار لا 
مʻʱاهʽة وفي شʱى الʺʳالات، لإقامة مʷروعات جديدة أو لʴʱديث مʷروعات قائʺة. وسʨق العراق 
والʶلع  والʺعدات  الآلات   ʧوم والغذائʽة  الزراعʽة  الʶلع   ʧم ʽʰؗرة  ؗʺʽات  وتʨʱʶرد  ومʻʱامʽة  واسعة 
الاسʱهلاكʽة ومعدات الدفاع، ولذلʥ لا يزال العراق ʱʶǽقʢب اهʱʺاما ʽʰؗرا مʧ قʰل الاسʲʱʺار الدولي، 

وتʶʱابʰؗ ȘرȐ اقʸʱادات العالʦ على الاسʲʱʺار فʽه وʻȃاء الʷراكات Ǽفʹل آفاقه الʨاعدة. 

أهʤ مʱالات الاسʸʰʯار:

الاسʲʱʺار في اسʵʱراج الʻفط والغاز، وصʻاعات الʺʱʷقات الʻفʽʢة والأسʺدة.- 

الاسʲʱʺار في صʻاعات مʨاد الʻʰاء.- 

الاسʲʱʺار الʺʻاʡقي في الʺʴافʤات.- 

مʳالات الاسʲʱʺار الʻʸاعʽة في مʱʵلف فروع الʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة.- 

مʳالات الاسʲʱʺار الزراعي الرحʰة، وخʨʸصا في قʢاعات الزراعة والʺʻʻȞة الʴديʲة - 
والʺʨʢʱرة.

الاسʲʱʺار الʽʶاحي وفي قʢاع الفʻادق والقʢاع الʱرفʽهي والرȄاضي.- 

الاسʲʱʺار الʺʸرفي الʨاعد.- 

الؔهرȃاء -  قʢاعات  سʽʺا  لا  الʽʱʴʱة،  الʻʰى  ومʷروعات  الʻȞʶي  القʢاع  في  الاسʲʱʺار 
 ʧم  Șالʺراف جانب  إلى  الʻقالة،  والهʨاتف  والإنʱرنت  الاتʸال  وخدمات  والʻقل  والʺʽاه 

الʺʢارات والʺʨانئ.

الاسʲʱʺار في القʢاع الʴʸي والاسʷʱفائي الʺʸʵʱص حʽث الʢلب مرتفع ʽʲؗرا، وثʺة - 
سʨق واعدة في مʱʵلف الʺʳالات الʽʰʢة.

الاسʲʱʺار في قʢاع الʱعلȞǼ ʦʽافة مȄʨʱʶاته وتʸʸʵاته.- 

الاسʲʱʺار في القʢاع الȄʨʶʱقي وقʢاع الʳʱزئة ومراكز الʨʶʱق والʺʳʺعات الʳʱارȄة.- 
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تʦʠر الʵʸروعات الاسʸʰʯارȂة حʴب أهʤ 10 قʠاعات بʥʻ 2012 و2016

Fdi markets ʥلص مʳʯʴم

أهʤ الدول الʸʰʯʴʸرة في العراق بʥʻ 2012 و2016

اتعدد الʵʸروعاتfdi ملʦʻن $الدولة عدد الʵرؕ

636173روسʽا

53842519الإمارات

22321815الʨلاǽات الʺʴʱدة

85011هʨلʻدا

85011كʻدا

45722الهʻد

45011تʽȞʽʷا

28286الأردن

18511الȄʨؔت

181127لʻʰان

Ȑ12326558أخر

18463141114الإجʸالي

.Ȗابʴدر الʶʸال
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احʻʯاجات تȂʦʠر بʻئة الاسʸʰʯار

يʨاجه الʺʲʱʶʺر الأجʰʻي العديد مʧ الʺعʨقات مʧ جراء الʴʱدǽات الʽʰروقراʽʡة، والإجراءات   
الʺعقدة، وهʨامش الؔلفة الʻاجʺة أساسا عʧ الرشʨة وتؔالʽف الʴʺاǽة الأمʽʻة، فʹلا عʧ الإجراءات 
ʽة الȄʨʢلة والʺȞلفة، وتقʢع الʱغذǽة Ǽالؔهرȃاء، وصعȃʨة في الȄʨʺʱل، وفي فض الʺʻازعات  الʳʺرؗ
الʳʱارȄة، وتأخر دفع الʺʴʱʶقات الʨȞʴمʽة، ناهʥʽ عʧ تʰدل الʷʱرȄعات واخʱلافها مʧ مʢʻقة إلى 

 .Ȑأخر

وȃالʱزامʧ مع أهʺʽة تؔرȄس الأمʧ والاسʱقرار، هʻاك حاجة إلى عʺلʽة مراجعة شاملة للʽʰئة 
الاسʲʱʺارȄة في شʱى الʺʳالات، ولا سʽʺا لʺعالʳة الʲغرات الʱي ʤǽهرها الȞʷل الʽʰاني الʱالي.

ترتʻب العراق في مؤشرات الʣʹʮ الدولي لأداء الأعʸال 2017 بʥʻ 190 بلدا

  

World Bank Doing Business 2017 ʥلص مʳʯʴم
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عُمان

بيئة تنافسية وآفاق واعدة

بʻئة تʹافʻʴة وفرص اسʸʰʯارȂة  

تزخر عُʺان Ǽʺقʨمات الاسʲʱʺار الʨاعدة، في ʣل الʽʰئة الاسʲʱʺارȄة والʷʱرȄعʽة الʺʱʶقʰʢة للاسʲʱʺار 
 ȑادʸʱالاق للȄʨʻʱع  الʶلʻʢة  برنامج  انʢلاق  إʡار  في   ʧȄرʺʲʱʶʺلل الʺʨʱفرة  والʨʴافز  والʶʱهʽلات 
ضʺʧ «رؤȄة عُʺان 2020» الʱي نʴʳت في تʴقȘʽ تʨʻع ملʺʨس في الاقʸʱاد الʻʡʨي، إضافة إلى 
الاسʱراتʽʳʽة الʺʨضʨعة للʽʺʻʱة لغاǽة 2040، والʱي تʱʶهدف القʢاعات الʨʻعʽة في مʳالات الʻʸاعة 

والʻقل واللʨجʽʱʶات والأمʧ الغذائي وفي الʲروة الʽȞʺʶة والʱعديʧ والʽʶاحة وغʽرها مʧ القʢاعات. 

وقد قʢعت عُʺان شʡʨا مهʺا في تهʽئة مʻاخ الاسʲʱʺار وتʨفʽر الʶʱهʽلات للʺʲʱʶʺرʧȄ، مʧ حʽث 
الʻʰى الʽʱʴʱة والʺʷروعات الʺهʺة الʳديدة في ؗل مʧ الدقʦ وصʴار ومʱʵلف الʺʻاȘʡ في مʳالات 
الʻʸاعات وتʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والʽʶاحة وغʽرها، Ǽالʱزامʧ مع إʡلاق برامج لʱأهʽل القȐʨ العاملة 

وȃالأخص تʽʳʷع الʰʷاب لرȄادة الأعʺال.

وتʴل عُʺان في الʺرتʰة الʲالʲة عرʽȃا Ǽعد الإمارات والʴʰرʧȄ في سهʨلة أداء الأعʺال وفقا   
الʺؤشرات   ʧم لعدد  Ǽالʰʶʻة  بلدا   190  ʧʽب  ʧم عُʺان  ترتʽب  الʱالي  الȞʷل   ʧʽʰȄو الدولي.   ʥʻʰلل

الأساسʽة لʺدȐ سهʨلة أداء الأعʺال.

ترتʻب عʸُان في مؤشرات الʣʹʮ الدولي ʵǺأن أداء الأعʸال 2017 بʥʻ 190 بلدا

World Bank Doing Business 2017 ʥلص مʳʯʴم

عُمان

بيئة تنافسية وآفاق واعدة
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وفي ما يلي أبرز الأهداف الʱي ʳǽرȑ العʺل على تʻفʽذها:

- مʹاعفة الʷʻاʡات الʺʸʱلة Ǽالʽʶاحة مʧ 8 الى 10 مرات لʵلȘ أكʲر مʧ 500 ألف فرصة عʺل 
مʰاشرة وغʽر مʰاشرة، وزȄادة مʶاهʺة الʽʶاحة الى 6 – 10 % مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، مع 
ة صغʽرة ومʨʱسʢة في الʺʳال الʽʶاحي خلال فʱرة تʻفʽذ الاسʱراتʽʳʽة  الʢʱلع الى تأسʽس 1200 شرؗ

الʽʶاحʽة. 

الʶلʻʢة،  مʴافʤات  مʱʵلف  في  الʴرة   Șʡاʻʺوال الʻʸاعʽة   Șʡاʻʺال وتȄʨʢر  Ǽإنʷاء  الاسʱʺرار   -
وصلالة  وصʴار   ʦالدقǼ سʽʺا  ولا  والʶʱهʽلات،  الʹرʽʰȄة  والإعفاءات  الʨʴافز   ʦǽقدʱل وتأهʽلها 
والʺʷروعات الʽʰؔرة الʱي تقام فʽها في مʳالات الʻʰى الأساسʽة واللʨجʽʱʶات وغʽرها مʧ الʺʷروعات 
ʽز على تʨسعة وتؔامل الʺʻاȘʡ القائʺة وإقامة أخرȐ جديدة، وتʽʳʷع  الإنʱاجʽة والʻʸاعʽة، مع الʱرؗ

إقامة الʻʸاعات الʸغʽرة والʺʨʱسʢة. 

الʳʱديد  Ǽغʽة  العالʺʽة  الʳʱارب  على  والانفʱاح  الʽȞʺʶة،  والʲروة  الزراعة  قʢاعي  تʽʺʻة  اسʱʺرار   -
والʴʱديث، وإدخال حزم ونʦʤ مʱؔاملة لʱقʽʻات الʸʴاد وجʨدة الʺʱʻج والʦʤʻ الȄʨʶʱقʽة والʽʻʸʱعʽة، 
مع الاسʵʱدام الأمʲل والʺʱʶدام للʺʨارد الʽʰʢعʽة، ونʦʤ الإنذار الʺȞʰر. وقد انعʶȞت هذه الʽʶاسة 
زȄادة في الʺʶاحة الʺزروعة بʰʶʻة 20 % عام 2015، وحققت Ǽالʱالي زȄادة في الإنʱاج الزراعي، 

الى جانب تʴقȘʽ رقʦ قʽاسي في الإنʱاج الȞʺʶي للعام ذاته. 

- تعزȄز مʳالات الاسʲʱʺار في قʢاعات الʴʸة والʱعلʦʽ واللʨجʽʱʶات، والʱي لا تزال مʲʱʶʺرة أقل 
ʽʲȞǼر مʧ إمȞانʽاتها، والاسʱفادة مʧ الʳʱارب الدولʽة لȄʨʢʱر القʢاعات الʵدمʽة، ولا سʽʺا تʨʻؔلʨجʽا 

الʺعلʨمات والاتʸالات والقʢاع الʺعرفي، والʽʶاحة العلاجʽة.

- تعزȄز الاسʲʱʺار في قʢاع الʱعديʧ الذȑ أصʰح Ȟʷǽل نʰʶة 33 % مʧ الʸادرات العʺانʽة غʽر 
الʻفʽʢة، والذǽ ȑعʰʱر أحد أهʦ القʢاعات الʨاعدة للاسʲʱʺار في ʣل الʺقʨمات والʱقديرات للʵامات 

.Ȑدوʳة الʽة العالʽالʺعدن

- أهʺʽة الاسʱفــــادة مʧ الفرص الاسʲʱʺـــارȄة الʨاعدة في قʢاع الʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة الذǼ ȑات Ȟʷǽل 
 ʦʱث يʽاحدة“، حʨة الʢʴʺلاق ”الʡعد إǼ اʺʽلي الإجʺالي في عُʺان، ولا سʴʺاتج الʻال ʧ11 % م
إنʳاز معاملات وتراخʽص الأنʢʷة الاسʲʱʺارȄة الʱؔرونʽا ʶǼهʨلة وʨʳȃدة عالʽة ووضʨح وشفافʽة، 

مʺا يʨفر الʨقت والʳهد.
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تʦʠر الʵʸروعات الاسʸʰʯارȂة حʴب أهʤ 10 قʠاعات، 2012 – 2016 (ملʦʻن دولار)
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Fdi markets ʥلص مʳʯʴدر: مʶʸال

أهʤ الدول الʸʰʯʴʸرة في عʸُان، 2012 - 2016

اتعدد الʵʸروعاتfdi ملʦʻن $الدولة عدد الʵرؕ

34052117الʨلاǽات الʺʴʱدة

24078547الإمارات

15473923الهʻد

120422إسʰانʽا

116687سʻغافʨرة

11031311قʢر

85722كʨرȄا الʽȃʨʻʳة

72966الȄʨؔت

5521918الʺʺلؔة الʺʴʱدة

545187الʶعʨدǽة

Ȑ33286351أخر

16841276191الإجʸالي

.Ȗابʴدر الʶʸال
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احʻʯاجات الȂʦʠʯر

لʺعالʳة  العʺل   ȑرʳǽ فʽʺا  الاسʲʱʺارȄة،  الʽʰئة  تهʽئة  في  مهʺا  شʡʨا  عُʺان  سلʻʢة  قʢعت   
الʲغرات الʱي لا تزال تʨاجه القʢاع الʵاص، والʱي يʸʱدرها ما يلي:

 .ةʢسʨʱʺرة والʽغʸات الʶل للʺؤسȄʨʺʱال Șعائ

 .ȑادʸʱار الاقʺʲʱل على أراض للاسʨʸʴة الȃʨصع

  حدةʨئة مʽاء هʷة إنʽʺار، وأهʺʲʱص الاسʽل على تراخʨʸʴلة للȄʨʢالإجراءات ال
لʱلافي الʱأخʽر عʨضا عʧ تعدد الʳهات الʺعʽʻة Ǽالاسʲʱʺار.

ʽز على ما يلي: ومن المهم الʱرؗ

  ةʽʶافʻة تʽصʨʸʵǼ هاʻز ؗل مʽʺاحد وتʨلد الʰرة في الʴال Șʡاʻʺال ʧʽب Șʽʶʻʱال
لʱعʦʽʤ القدرة على تȄʨʶقها والاسʱفادة مʡ ʧاقاتها ȞʷǼل مʱؔامل.

  ليʴʺاص الʵاع الʢالق Ȑقها لدȄʨʶʱددة لʴروعات مʷة ومȄارʺʲʱديد فرص اسʴت
والعرȃي والأجʰʻي. 

  ها أنʽار فʺʲʱشأن الاس ʧي مʱرة والʴال Șʡاʻʺاورة للʳʺج للفرص الȄروʱال ʥكذل
يʻعȞس على الʽʰئة الʺʢʽʴة ȞʷǼل عام، وأǽʹا على الʺʻاȘʡ الʴرة ʴǼد ذاتها.

  ،ةȄʨالأول ز  مرؗ تʱʴل  أن  ʳǽب  الʱي  الʴرة   Șʡاʻʺلل الʷʱغʽل  ȞǼفاءة  الاهʱʺام 
ʺة، وتعزȄز سهʨلة القʽام Ǽالأعʺال. ʨؗʴاسة الʽالأخص ارتؔازا على سȃو

 .ةʽȞʺʶة والʽة الزراعʽʺʻʱال الʳة في مʽعʨʻارات الʺʲʱالاسǼ سعʨʱال

 .ةȃات والعʺالة الʺدرʸʸʵʱادر والʨؔل الʽأهʱام بʺʱالاه

 .ال الزراعيʳʺث العلʺي في الʴʰز الإنفاق على الȄتعز

  اندةʶʺر الʽفʨال الزراعي وتʳʺفي ال ʧȄرʺʲʱʶʺال ʧال جديدة مʽلاق أجʢان ʦدع
.ʦله

 .ةʽمʨȞʴدمات الʵر ؗفاءة الȄʨʢت

  اتʰلʢʱʺل ومʨاكʰة  مرونة  أكʲر  لʰʸʱح  العʺل   ʧʽانʨوق ʽʶǼاسات  الʤʻر  إعادة 
على  الʨʸʴل  وتʶهʽل   ،ʧعديʱوال الʻʸاعة  مʳالي  في  والȄʨʢʱر  الاسʲʱʺار 

تʺȄʨل لʺʷروعات القʢاع الʵاص.
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  فطʻاع الʢة الʺʹافة في قʺʽروعات القʷʺاعدة لʨاسب للفرص الʻʺج الȄروʱال
والغاز والʺʱاحة للقʢاع الʵاص.

فلسطين: آفاق رحبة رغم الصعوبات

مقʦمات الاسʸʰʯار

تʺʱلʥ الʹفة الغرʽȃة وقʢاع غزة مقʨمات اسʲʱʺارȄة في مʳال تʽʺʻة الʻʰى الʽʱʴʱة، وتʨʱفر 
حʽث  الʴرة،  الʨʶق  على   ʦقائ اقʸʱاد  في  والقʢاعات  الʺʳالات  شʱى  في  للاسʲʱʺار  وفʽرة  فرص 

.ʨʺʻلة الʳع ʥȄرʴا في تʽʶʽاص يلعب دورا رئʵاع الʢالق

وتʨʱفر العديد مʧ الʨʴافز لʽʳʷʱع الاسʲʱʺار في إʡار قانʨن تʽʳʷع الاسʲʱʺار رقʦ (1) لعام 
1998 وتعديلاته، والذȑ يهدف إلى تʶهʽل بʽئة الأعʺال والʺʶاهʺة في تʧʽʶʴ مʻاخ الاسʲʱʺار. 
الأنʢʷة   ʦدعȄو والʽʶاحة،  والʻʸاعة  الزراعة  مʲل  اقʸʱادǽة،  قʢاعات  عدة  على  القانʨن  ز  وȄرؗ

الʸʱديرȄة والʺʷروعات الʺʷغلة للأيدȑ العاملة والʺʵʱʶدمة للʺʨȞن الʺʴلي.

حʨافز  حزمة  إʡلاق  في 2017  مؤخرا   ʦت فقد  الفلʽʻʽʢʶة،  الاسʲʱʺار  تʽʳʷع  لهʽئة  ووفقا 
الʽʻʡʨة  الʽʶاسات  أجʻدة  مع  انʳʶاما  الʺعʱʺدة،  والʴرة  الʻʸاعʽة   Șʡاʻʺال في  الاسʲʱʺار  لʽʳʷʱع 
للʨʻʶات 2017 – 2022. وتʷʺل الʶʱهʽلات ثلاثة أنʨاع وهي: الʺʷروعات القائʺة الʱي لʦ تʱʶفد 
مʧ برامج الʺʻح أو الʱي اسʱفادت مʻها، والʺʷروعات في نʢاق الʺʻاȘʡ الʻʸاعʽة، وȃرامج الȄʨʺʱل 
الʢاقة  تʨʻؔلʨجʽات  اسʵʱدام  في  الاسʲʱʺار  لʽʳʷʱع  حʨافز  حزمة  إʡلاق  أǽʹا   ʦت ؗʺا  والإقراض. 

الʰديلة والʺʳʱددة.

والʺʷروȃات،  والغذاء  والعقار،  الʻʰاء  قʢاعات  في  للاسʲʱʺار  الʺʳالات   ʧم العديد  وهʻاك   
وتʨʻؔلʨجʽا الاتʸالات والʺعلʨمات، والʽʶاحة، والʻʸاعة، والزراعة، وفي مقالع الأحʳار والرخام، 

.ʦʽعلʱة، والʴʸددة، والʳʱʺاقة الʢس، والǼج والʺلاʽʶʻة، والȄوالأدو

فلسطين: آفاق رحبة رغم الصعوبات
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معاناة الاحʯلال

يʨاجه الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي صعȃʨات جʺة مʧ جراء الاحʱلال الإسرائʽلي وتعدǽاته وتراجع   
تدفقات الʺعʨنات الʱي تراجعت في الʨʻʶات الأخʽرة على نʽʰؗ ʨʴر. ومʧ الʺʨʱقع أن يʱراوح معدل 
ʨد الʱي أصابʱه عام 2014 عʻد 3.5 % في الʺدȐ الʺʨʱسط،  الʨʺʻ الذȑ يʱعافى بʰطء مʧ حالة الرؗ

وفقا لʺؤشرات الʥʻʰ الدولي.

 ʧزام مʱمع ال ʧزامʱالǼ ،اصʵاع الʢادة القʽقǼ دامʱʶʺال ʨʺʻعة للʳʷئة مʽر بʽفʨʱاك حاجة لʻوه  
الʺʱʳʺع الدولي لʺʨاصلة تقدʦǽ الدعʦ الʺالي ولإلغاء القʨʽد الإسرائʽلʽة الʱي لا تزال تقف حʳر عʲرة 

أمام الاسʲʱʺارات الʵاصة.

ترتʻب فلʥʻʠʴ في مؤشرات الʣʹʮ الدولي ʵǺأن أداء الأعʸال 2017 بʥʻ 190 بلدا
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وتʨاصل الʶلʢات الرسʺʽة إدارة سʽاسات لʴʱقȘʽ الʨʱازن الʺʢلʨب، حʽث ʽʷǽر تقرȄر Ǽعʲة   
صʻدوق الʻقد الدولي 2017 إلى أن الʺالʽة العامة حققت أداء تʳاوز الʨʱقعات في تعʰئة الإيرادات 
ʰح الʻفقات في الأشهر الʶʺʵة الأولى مʧ عام 2017. ونʳʽʱة لذلʥ يʨʱقع أن ʸǽل عʳز الʻفقات  وؗ
الʺʱؔررة إلى 6.1 % مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي بʻهاǽة العام Ǽانʵفاض 1.7 نقʢة مئȄʨة عʧ الʺʨʱقع 
 ʨʴل نȞʷي تʱل الȄʨʺʱة الʨʳف Șʽʽʹر في تʰتقدم أك Șʽقʴʱة لʽات إضافʨʢاك حاجة إلى خʻقا، وهǼسا
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4 % مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، ولا سʽʺا مʧ خلال تʧʽʶʴ الʰʳاǽة ونʤام ضرʰȄي أكʲر تʸاعدǽة 
ورفع ؗفاءة الإنفاق وتعزȄز اسʱرداد ؗلفة الʵدمات العامة.

قطر: طاقات وإمكانيات

رؤȂة وʻȁئة اسʸʰʯارȂة داعʸة:

ساهʺت الرؤȄة الʽʻʡʨة 2030 الʱي انʱهʱʳها قʢر، بهدف تȄʨʻع مʸادر الدخل وتقلʽص   
الاعʱʺاد على مʨارد الʻفط والغاز الʽʰʢعي، في تʻفʽذ مʨʺʳعة مʧ الʽʶاسات والʰرامج الهادفة إلى 
تعزȄز مʶاهʺة القʢاع الʵاص في عʺلʽة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. فقد أصدرت الدولة قʨانʧʽ وتʷرȄعات 
جاذǼة  اسʲʱʺارȄة  بʽئة  ووفرت  والاقʸʱادǽة،  الʳʱارȄة  الأعʺال  مʺارسة  تʶهʽل  في  ساهʺت  ملائʺة 

لʺʱʵلف الʺʷروعات. 

ة مʧ خلال تʨفʽر الʨʻؔʱلʨجʽا وإدارة  وهʻاك حʨافز للاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة في مʷروعات مʱʷرؗ  
ات في الʨصʨل إلى الأسʨاق الإقلʽʺʽة والدولʽة،  ة في رأس الʺال، ؗʺا يʦʱ دعʦ الʷرؗ الʨʶق والʺʷارؗ
في ʣل تʨفر قʨʻات رȃط جȑʨ وʴȃرȑ مʧ الدرجة الأولى وخدمات اتʸالات مʺʱازة. وتعد واحة العلʨم 

.ʦاء العالʴلف أنʱʵم ʧا مʽجʨلʨʻؔʱات القائʺة على ال والʨʻؔʱلʨجʽا في قʢر (QSTP) مʻʡʨا للʷرؗ

الʦʲافز الاسʸʰʯارȂة

ات بʰʶʻة 100 % في مʳالات مʱʵارة  وʦʱȄ مʻح الʺʲʱʶʺرʧȄ الأجانب ملʽؔة ؗاملة للʷرؗ  
تʷʺل ؗل مʧ الʽʶاحة، والزراعة، والʽʻʸʱع، والʴʸة، والʱعلʦʽ، وتʽʺʻة واسʱغلال الʺʨارد الʽʰʢعʽة، 
والʵدمات الاسʷʱارȄة، وتʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات، وخدمات الأعʺال الʺʸʱلة ǼالرȄاضة والʲقافة والʱرفʽه 

والʨʱزȄع.

ات الʺʶاهʺة  ة حʨافز عديدة تʷʺل الʺلʽؔة الʳزئʽة في الʷرؗ وتʨʱفر للʺʷروعات الʺʱʷرؗ  
 ،ʧʽأمʱارف والʸʺاعي الʢار في قʺʲʱة، والاسʽʻȞʶحدات الʨعات والʳʱʻʺعض الǼ ةʽؔر، وملʢفي ق
ّ̋ي  ʽة على الʨاردات مʧ الآلات والʺعدات وقʢع الغʽار، وعدم تʴديد ؗ والإعفاء مʧ الرسʨم الʳʺرؗ
ات لفʱرات مʴددة، إلى جانب  على الʨاردات، والإعفاء مʧ رسʨم الʸʱدير والʹرائب على أرȃاح الʷرؗ
الإعفاء مʧ ضرʰȄة الدخل لʺدة 10 سʨʻات، ؗʺا أن قʨانʧʽ الإقامة والعʺل للأجانب مʶʽرة وتʶهل 

اسʽʱراد العʺالة والʰʵرات اللازمة للʺʷروعات2.

قطر: طاقات وإمكانيات
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الاسʸʰʯار في الʮʹى الأساسʻة 

تʣʨف قʢر اسʲʱʺارات ضʵʺة لʱأهʽل الʻʰى الأساسʽة لاسʱʹافة ؗأس ؗرة القدم العالʺʽة   
 ʧة العديد مʰاسʻʺب هذه الʢقʱʶار دولار، وتʽ8 – 10 مل ʧʽفها بʽراوح تؔالʱقع أن تʨʱي يʱ2022، وال
الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة في قʢاعات العقار والفʻادق والʽʶاحة وخدمات الأعʺال والاتʸالات والʵدمات 
الʺالʽة والʢاقة الʺʳʱددة ومʨاد الʻʰاء، فʹلا عʧ الاسʲʱʺارات في القʢاعات الʱقلʽدǽة الʺʲʺʱلة Ǽالʻفط 

ʽʺاوȄة. والغاز والʻʸاعات الʱʰروؗ

تʦʠر الʵʸروعات الاسʸʰʯارȂة الʳارجʻة الʮʸاشرة حʴب أهʤ 10 قʠاعات، 2012 – 2016
(ملʦʻن دولار)
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أهʤ الدول الʸʰʯʴʸرة في قʠر، 2012 – 2016

اتعدد الʵʸروعاتfdi ملʦʻن $الدولة عدد الʵرؕ

22417558الإمارات

60722سʻغافʨرة

5983636الʨلاǽات الʺʴʱدة

517108إسʰانʽا

4414232الʺʺلؔة الʺʴʱدة

3141815الهʻد

29155سʶȄʨرا

27966إʢǽالʽا

2071312فرنʶا

18522مʸر

Ȑ9587772أخر

6639286248الإجʸالي

.Ȗابʴدر الʶʸال

احʻʯاجات الȂʦʠʯر

اتʵذت قʢر خلال مʢلع عام 2017 عددا مʧ الإجراءات الʱي تʱʶهدف تعزȄز بʽئة الأعʺال   
 ʨʺʻز الȄفي تعز ʦاهʶǽ ي، مʺاʰʻلي والأجʴʺاص الʵاع الʢاجه القʨي تʱقات الʨار وإزالة الʺعʺʲʱوالاس
الاقʸʱادȑ وفي تȄʨʻع الاقʸʱاد وجذب الاسʲʱʺارات الʽʻʡʨة والأجʽʰʻة. وسʧʺʹʱʱ الإجراءات الʳديدة 
إصدار ʽʱؗب إرشادȑ لʨʱضʽح الأنʢʷة الʳʱارȄة وفرص الاسʲʱʺار، وسرعة الʰت ʻʺǼح الʱراخʽص 
لفعالʽات قʢاعي الفʻادق والʽʶاحة مʧ خلال الʻافذة الʨاحدة، والرȃط الإلʱؔروني بʧʽ مʱʵلف الʳهات 
الʺʸʱʵة Ǽإصدار الʸʱارȄح لʶʱهʽل الإجراءات والʱراخʽص والʳʶلات الʳʱارȄة. ؗʺا سʦʱʽ مراجعة 
ة القʢاع الʵاص، وسʽعʺل على وضع آلʽة مʻاسʰة  الاسʱراتʽʳʽة الʽʻʡʨة للʽʶاحة ʷʺǼ 2030ارؗ
لʶʱعʽر الأراضي في الʺʻاȘʡ الʻʸاعʽة واللʨجʽʱʶة، وإنʷاء مʻاȘʡ حرة ʰʡقا لأحدث الʺʨاصفات 
 ʨʺʻز الȄفي تعز ʦهʶة ت العالʺʽة، وتعزȄز الʱعاون بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص في مʷروعات مʱʷرؗ

.ȑادʸʱالاق



خريطة الاستثمار في العالم العربي 2017 بين التحديات والفرص الواعدة

50

ترتʻب قʠر في مؤشرات الʣʹʮ الدولي لأداء الأعʸال 2017 بʥʻ 190 بلدا

World Bank Doing Business 2017 ʥلص مʳʯʴم

جزر القمر: مقومات تحتاج إلى تفعيل

 ʧت وعدد مʨان ومايʨʳلي وإنʽهʨوم Ȑرʰؔعة جزر هي القʺر الȃأر ʧن دولة جزر القʺر مʨؔʱت  
الʳزر الأخرȐ الʸغʽرة، وتʺʱلʥ إمȞانʽات ʽʰؗرة في مʳالات الزراعة والʽʸد الʴʰرȑ والʽʶاحة وغʽرها 

مʧ الʺʳالات الʱي لʦ تʱʶغل ȐʨʱʶʺǼ إمȞانʽاتها الʨفʽرة.

وʨȄفر قانʨن الاسʲʱʺار الʸادر عام 2007 إʡارا مʳʷعا للاسʲʱʺار، مʧ حʽث حرȄة تȄʨʴل   
الرسامʽل والأرȃاح، والʺʶاواة بʧʽ الʺʲʱʶʺرʧȄ الʺʴلʧʽʽ والأجانب، إلى جانب الامʽʱازات والإعفاءات 
الʹرʽʰȄة3. ولا يزال مʧ الʺهʦ العʺل على تفعʽل الاسʲʱʺار في الʻʰى الʽʱʴʱة وفي تأهʽل القȐʨ العاملة 

Ǽغʽة تʳاوز الʸعȃʨات والعراقʽل الʱي تʴد مʧ اسʱقʢاب الاسʲʱʺارات الʵارجʽة.

والʻʸاعات  الʨʽʴانʽة  والʲروة  والزراعة  الʽʶاحة  في  للاسʲʱʺار  الفرص   ʧم العديد  وهʻاك   
الȄʨʴʱلʽة ومʨاد الʻʰاء.  واسʻʱادا إلى الأهʺʽة الȄʨʽʴة للزراعة في الاقʸʱاد، مʧ الʺهʦ العʺل على 
اتʵاذ إجراءات لʴʱفʽز الʷʻاʡات الزراعʽة والʽʺʻʱة الرȄفʽة، Ǽغʽة تʧʽʶʴ الʤروف الʺعʽʷʽة للȞʶان 

الذيǽ ʧعʽش معʤʺهʦ في الʺʻاȘʡ الرȄفʽة.

جزر القمر: مقومات تحتاج إلى تفعيل
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ترتʻب جزر القʸر في مؤشرات الʣʹʮ الدولي لأداء الأعʸال لعام 2017 بʥʻ 190 بلدا

World Bank Doing Business 2017 ʥلص مʳʯʴم

الكويت: خدمات الأعمال والمال والاتصالات

 :ȏارʱي مالي وتʸز عال رؤȂة 2035 للʦʲʯل إلى مرؕ

ز مالي وتʳارȑ عالʺي جاذب للاسʲʱʺار،  تʱʶهدف رؤȄة 2035 إلى تȄʨʴل الȄʨؔت إلى مرؗ
وʨʱȄلى فʽه القʢاع الʵاص قʽادة الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ والاسʲʱʺارȑ، في ʣل ؗفاءة الʺʻافʶة وأجهزة 
مؤسʽʶة داعʺة، اسʻʱادا إلى بʽئة اسʲʱʺارȄة ملائʺة وتʷرȄعات مʨʢʱرة ومʻاخ أعʺال مʳʷع. وترتؔز 
الرؤȄة في سʽʰل تʴقȘʽ أهدافها إلى تفعʽل الإدارة الʨȞʴمʽة، وتعزȄز الʨʻʱع الاقʸʱادȑ والʺʱʶدام، 
والʻʰى الʽʱʴʱة الʺʨʢʱرة، والʽʰئة الʺعʽʷʽة الʺʱʶدامة، والرعاǽة الʽʴʸة العالʽة الʨʳدة، ورأس الʺال 

الʷʰرȑ الإبداعي.

 ʧʺن ضʨؔʱها لʽة فʽʺة العالʽʶافʻʱة إلى رفع مؤشرات الȄخلال هذه الرؤ ʧت مȄʨؔح الʺʢوت
أفʹل 35 بلدا في العالʦ. وقد بدأت الʺʷروعات العʺلاقة Ǽالʤهʨر على أرض الʨاقع، خʨʸصا 
الʢرق  ومʷروعات  الʳديدة  والʺدن  الʨʶʳر  حʽث   ʧم الʳʱارȄة،  للʽʺʻʱة  الʺʺهدة  الʽʱʴʱة  الʻʰى  في 
ز الʺالي الاسʱراتʳʽي للȄʨؔت، فʽʶعʱʺد على  الʹʵʺة والʺʢارات الʳديدة. أما Ǽالʰʶʻة لȄʨʢʱر الʺرؗ
الȄʨʺʱل الʺʱʷرك مع القʢاع الʵاص والʺʨاʧʽʻʡ، بʤʻام شراكة 50 % للʺʨاʧʽʻʡ، و26 % للʺʲʱʶʺر 

الاسʱراتʳʽي، و24 % للʨȞʴمة.

الكويت: خدمات الأعمال والمال والاتصالات
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 ʨʴة نȄالرؤ ʧʺة ضʽالʴة الȄʨʺʻʱة الʢʵة في الʽʳʽراتʱروعات الاسʷʺة للȄقديرʱلغ الؔلفة الʰوت
80 ملʽار دولار، مʻها 72 % مʷروعات حʨȞمʽة، و28 % مʷروعات شراكة مع القʢاع الʵاص 
ة بهذا الʤʻام وهي الزور للؔهرȃاء. والʺʨا4ʧʽʻʡ، وسʷʽهد عام 2017 اكʱʱاب الʺʨاʧʽʻʡ في أول شرؗ

بʻئة اسʸʰʯارȂة مʲفزة

 ʧʽانʨه قʺȞʴار تʺʲʱفز للاسʴوم ʦعي داعȄرʷار تʡة وإʰاسʻة مȄارʺʲʱئة اسʽʰت بȄʨؔع الʱʺʱت
مʨʢʱرة تʨفر العديد مʧ الامʽʱازات، مʲل حرȄة تȄʨʴل الأرȃاح ورأس الʺال، والإعفاء مʧ الʹرائب لʺدة 
لا تزȄد على عʷر سʨʻات مʧ تارȄخ بدء الʷʱغʽل للʺʷروعات الاسʲʱʺارȄة، وحرȄة اسʵʱدام العʺالة 

الأجʽʰʻة وفقا للʹʨاǼط الʺʴلʽة.

القʠاعات الʯʴʸهدفة

تʨجد العديد مʧ فرص الاسʲʱʺار في الȄʨؔت، وأهʺها ما يلي:  

 - ،ȑرʴʰال والʻقل  الʺʽاه،  وتʴلʽة  الʺʳʱددة،  والʢاقة  الʱقلʽدǽة،  الʢاقة  قʢاعات  في  الʽʱʴʱة  الʻʰى 
والʻقل الȞʶؔي.

الʵدمات الʽʰئʽة لإدارة الʻفاǽات الʸلʰة، ومعالʳة مʽاه الʸرف، ومعالʳة مʵلفات الʻفط والʻʸاعة، - 
وإعادة تدوȄر الʻفاǽات.

الʺʷروعات الʽؔʺاوȄة الʺرتؔزة على الʻفط والغاز الʽʰʢعي.- 
الʱعلʦʽ والʱدرȄب ȞǼافة فروعه وتʸʸʵاته.- 
الʴʸة والʺʷʱʶفʽات الʺʸʸʵʱة ومراكز العʽادات الʽʰʢة لʺʱʵلف الاخʸʱاصات.- 
الʺʷروعات الإسȞانʽة الʺʱؔاملة والʽʺʻʱة الʺدنʽة.- 
خدمات الʵʱزʧȄ واللʨجʽʱʶات.- 
 -.ʧʽأمʱة وخدمات الʽدمات الʺالʵارف والʸʺال
الʻقل الȑʨʳ، والʴʰرȑ، والȞʶؔي.- 
الʽʶاحة والفʻادق والʱرفʽه.- 
تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات وتȄʨʢر برامج الʺعلʨمات والʽʰʢʱقات.- 
الʲقافة والإعلام والǼ ،ȘȄʨʶʱʺا فʽه الȘȄʨʶʱ الرقʺي، وخلȘ الʺȄʨʱʴات الرقʺʽة.- 
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تʦʠر الʵʸروعات الاسʸʰʯارȂة حʴب أهʤ 10 قʠاعات مʯʴقʮʠة للاسʸʰʯارات الʳارجʻة الʮʸاشرة
خلال الفʯرة 2012 – 2016 (ملʦʻن دولار)

Fdi markets ʥلص مʳʯʴدر: مʶʸال

أهʤ الدول الʸʰʯʴʸرة في الȂʦؒت، 2012 – 2016

اتعدد الʵʸروعاتfdi ملʦʻن $الدولة عدد الʵرؕ

184477فرنʶا

8315129الإمارات

ʧʽʸ68565ال

38711كʨرȄا الʽȃʨʻʳة

13411الʽاǼان

ʧȄرʴʰ11775ال

1011616الʨلاǽات الʺʴʱدة

87118الهʻد

4886قʢر

4788الʺʺلؔة الʺʴʱدة

Ȑ2033127أخر

4483147113الإجʸالي

.Ȗابʴدر الʶʸال
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مʠʯلʮات الȂʦʠʯر

في ضʨء الʺؤشرات الʱي صدرت عʧ الʥʻʰ الدولي ʷǼأن سهʨلة أداء الأعʺال والʲغرات الʱي   
ʣهرت في بʽئة الأعʺال في الȄʨؔت، حʰʶʺا يʧʽʰ الȞʷل الʨارد في نهاǽة هذا القʦʶ، نʢʷت جهʨد 
الʨȞʴمة Ǽالʷʱاور مع القʢاع الʵاص لʨضع سلʶلة مʧ الإجراءات الهادفة إلى تʧʽʶʴ بʽئة الأعʺال.

 

وتʧʺʹʱ أبرز معالʦ الʨʱجهات الʳديدة تعزȄز الفرص والʺʶؤولʽات للقʢاع الʵاص، ومʴʻه   
 ʧع الرسامʽل  على  عʨائد   Șʽقʴت  ʧʺʹǽ Ǽʺا  للدولة،  ة  ʨؗالʺʺل ات  الʷرؗ  ʥلʺʱل اللازمة  الʶʱهʽلات 
ʡرȘȄ الʸʵʸʵة، ؗʺا تʧʺʹʱ وضع الʨʴافز للاسʲʱʺار في القʢاعات غʽر الʻفʽʢة لȄʨʻʱع مʸادر 
الدخل، ولʵلȘ فرص الʽʣʨʱف، إلى جانب الʺʹي قدما ʷʺǼروعات تȄʨʢر الʻʰى الʽʱʴʱة، مع إعادة 

تأهʽل الʺʨانئ والʺʻاȘʡ الʴرة.

وقد بدأ Ǽالفعل إقرار عدد مʧ الʷʱرȄعات الʺهʺة الʱي تʶهʨʸǼ ʦرة نʨعʽة في تʧʽʶʴ بʽئة   
ات الʱي سʶʱاهʦ بʽʶʰʱط إجراءات تأسʽس  الأعʺال، ومʧ أهʺها الʱعديلات الأخʽرة على قانʨن الʷرؗ
ز الȄʨؔت  ات وتقلʸʽها إلى حد ʽʰؗر، وإنʷاء الʻافذة الʨاحدة للʺعاملات، فʹلا عʧ افʱʱاح مرؗ الʷرؗ
ات إلى أسʨʰع، ؗʺا سʦʱʽ قرʰȄا إقرار الʺزȄد  للأعʺال الذǽ ȑقلص فʱرة إصدار الʱراخʽص الʳʱارȄة للʷرؗ

مʧ الʷʱرȄعات والقʨانʧʽ الʺʶʽرة للأعʺال.

ترتʻب الȂʦؒت في مؤشرات الʣʹʮ الدولي لأداء الأعʸال بʥʻ 190 بلدا

World Bank Doing Business 2017 ʥلص مʳʯʴم
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لبنان: فرص وامتيازات بانتظار الإصلاحات الموعودة

اقʶʯاد تʹافʴي

ǽعʰʱر لʻʰان الʨاحة الاسʲʱʺارȄة الأكʲر لʰʽرالʽة في الʷرق الأوسط في ما لʨ تʦ وضع وتʻفʽذ   
على  الʹرʰȄة  وانʵفاض  القʨʽد،  ضآلة  ʣل  في  الاقʸʱاد،  تʻافʽʶة  لʱعزȄز  الʹرورȄة  الإصلاحات 
القʢاع  وȄعد  الʵاص.  القʢاع  على  القائʺة  الʴرة  والʨʶق  الʻʱافʶي،  الʹرʰȄي  والʤʻام  ات  الʷرؗ
ʺا في تʵفʽف الʱداعʽات   ؗ،ʨʺʻلة الʳع ʥȄرʴفي ت ʦاهʶȄاني وʻʰاد اللʸʱللاق ȑد الفقرʨرفي العامʸʺال

الʶلʽʰة للاضʢراǼات الإقلʽʺʽة والانؔʺاش الاقʸʱادȑ العالʺي.

وتʨʱفر للʺʲʱʶʺر الʺʴلي والأجʰʻي بʽئة أعʺال تʻافʽʶة ترتؔز على الʽد العاملة الʺʸʸʵʱة   
والؔفʨءة، حʽث حل لʻʰان في الʺرتʰة 19 عالʺʽا مʧ حʽث نʨعʽة الʱعلʦʽ، وفي الʺرتʰة الʶادسة عالʺʽا 
مʧ حʽث نʨعʽة الرȄاضʽات والعلʨم. وتʺʱزج بʽئة الأعʺال Ǽالʲقافة والʨʻʱع الʴʹارȑ وتعدد اللغات 
ʺا يʨفر مʨقعه عʻد تقاʡع  والʱرفʽه مع مʻاخ مʨʱسʢي ومعالʦ سʽاحʽة أخاذة وخدمات صʽʴة مʨʢʱرة،ؗ 

قارات أوروȃا وآسʽا وإفرȄقʽا سهʨلة الʨصʨل إلى الأسʨاق العرʽȃة والإقلʽʺʽة والعالʺʽة.

الʦʲافز الاسʸʰʯارȂة

يʱاح للʺʲʱʶʺر سلʶلة مʧ الإعفاءات والʵʱفʽʹات الʹرʽʰȄة خلال مراحل الإنʷاء والʨʻʶات   
 360 ʦار رقʺʲʱع الاسʽʳʷن تʨخلال قان ʧار مʺʲʱع الاسʽʳʷʱة العامة لʶفر الʺؤسʨل. وتʽغʷʱالأولى لل
مʨʺʳعة مʧ الʨʴافز الʺالʽة وغʽر الʺالʽة للʺʷروعات الاسʲʱʺارȄة في قʢاعات الزراعة، والʻʸاعات 

الغذائʽة، والʻʸاعة، وتʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات، والإعلام، والʨʻؔʱلʨجʽا، والاتʸالات، والʽʶاحة. 

كʺا أن هʻاك نʨعان مʧ الʨʴافز، أولها يʱلاءم مع الʺʷروعات الʰؔرȐ ذات الʱأثʽر الʨاسع 
على تʨفʽر فرص العʺل، وتعʱʺد الʶʱهʽلات على حʦʳ الاسʲʱʺار وفرص العʺل والقʢاع الʺʱʶهدف، 

حʽث تʺʻح الʺʷروعات الامʽʱازات الʱالʽة:

الدخل -  ضرائب  على  سʨʻات   10 ولغاǽة  الأراضي،  بʽʳʶʱل  الʺʱعلقة  الرسʨم   ʧم ؗامل  إعفاء 
والʹرʰȄة على أرȃاح أسهʦ الʺʷروع.

تʨفʽر إجازات عʺل مʧ ؗافة الفئات، وتʵفʽض لغاǽة ʴؗ % 50د أقʸى لرسʨم إجازات العʺل - 
والإقامة، ورسʨم رخص الʻʰاء.

لبنان: فرص وامتيازات بانتظار الإصلاحات الموعودة
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الʸغʽرة  الʺʷروعات  مع  يʱلاءم   ʨوه الʺʢʻقة،  ʶʴǼب  الʨʴافز  فʱرتʰط  الʲاني،  الʨʻع  أما 
الاقʸʱادǽة  الʴʱدǽات  ذات   Șʡاʻʺال في  للʺʷروعات   ʦالدع لʨʱفʽر   ʦʺʸوم  ،ʦʳʴال والʺʨʱسʢة 
والاجʱʺاعʽة، بʻاء على الʺʨقع الʳغرافي وحʦʳ الʺʷروع والقʢاع الʺʱʶهدف، وتʺʻح الʺʷروعات في 
املا لʺدة 10 سʨʻات مʧ ضرائب الدخل الʻاتʳة عʧ الʺʷروع، ومʧ الʹرʰȄة على  هذا الإʡار إعفاءؗ 

أرȃاح أسهʦ الʺʷروع، فʹلا عʧ تʶهʽل الʨʸʴل على إجازات عʺل مʧ ؗافة الفئات.

القʠاعات الʯʴʸقʮʠة للاسʸʰʯار

إن أبرز القʢاعات الʨاعدة الʱي ʳǽب أن تʤʴى Ǽاهʱʺام الʺʲʱʶʺر هي تلʥ الʱي تعʱʺد على   
 ،Ȑʨʱʶʺع الʽالرف ʦʽعلʱة هي الʽʶʽما على ثلاثة أعʺدة رئʨʺي ترتؔز عʱلد، والʰة للǽادʸʱة الاقʽʶافʻʱال
في   ʧʺؔت الفرص   ʦأه فإن   ʥذل على  وʻȃاء   .ʧʽʱʺوال الʺʨʢʱر  الʺʸرفي  والقʢاع  الʽʺʳل،  والʺʻاخ 
قʢاع الʽʶاحة العلاجʽة، وخʨʸصا في مراكز إعادة الʱأهʽل الʰʢي الʺʸʸʵʱة، وفي قʢاع الإعلام 
الʱقلʽدȑ والرقʺي، وفي قʢاع الاتʸالات وتʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات الذȑ يʧʺʹʱ إمȞانʽات هائلة Ǽفʹل 
القȐʨ الʷʰرȄة الʺاهرة، ؗʺا في قʢاع تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والʰرامج الʺعلʨماتʽة والʳʱارة الإلʱؔرونʽة، 
سʽʺا  ولا  للاقʸʱاد،  الʺʰʷعة  غʽر  الʽʰؔرة  الȄʨʺʻʱة  الاحʽʱاجات  أن   ʦث والʺʷروȃات.  الغذاء  وقʢاع 

Ǽالʰʶʻة لʺʱʵلف الʵدمات العامة، تʵلʴǼ Șد ذاتها فرصا هائلة أمام الاسʲʱʺارات الʨافدة.

تʦʠر الʵʸروعات الاسʸʰʯارȂة حʴب أهʤ 10 قʠاعات بʥʻ 2012 و2016
(ملʦʻن دولار)
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أهʤ الدول الʸʰʯʴʸرة في لʮʹان خلال 2012 - 2016

اتعدد الʵʸروعاتfdi ملʦʻن $الدولة عدد الʵرؕ

11291212الإمارات

2241010الʨلاǽات الʺʴʱدة

ʧȄرʴʰ7022ال

5177الʺʺلؔة الʺʴʱدة

3244الȄʨؔت

2933ألʺانʽا

2455إسʰانʽا

2244فرنʶا

1511بʻغلادش

1511الأردن

Ȑ921414أخر

17036363الإجʸالي

.Ȗابʴدر الʶʸال

الʨافدة  الاسʲʱʺارات  الإمارات  تʸʱدر  حʽث  العرʽȃة،  للدول  اسʲʱʺارȄا  مقʸدا  لʻʰان  وȄعʰʱر   
خلال الفʱرة Ǽ 2016 – 2003قʽʺة بلغت 7.76 ملʽار دولار مʲلت 64.8 % مʧ إجʺالي عدد 
الʺʷروعات الʺʲʱʶʺرة. وتلʱها الȄʨؔت Ǽقʽʺة 2.05 ملʽار دولار بʰʶʻة 17.1 % مʧ الʺʷروعات، 
ثʦ الʶعʨدǽة Ǽقʽʺة 1.9 ملʽار دولار بʰʶʻة 15.9 % مʧ الʺʷروعات، وقʢر Ǽقʽʺة 104.5 ملʨʽن 
ل مʧ مʸر والعراق والأردن Ǽقʽʺة 15.1 ملʨʽن  دولار ونʰʶة 0.9 % مʧ الʺʷروعات. ومʧ ثʦ حلؗ 

دولار لؔل مʻهʦ، وعُʺان Ǽقʽʺة 12.6 ملʨʽن دولار5.

وقد أʣهر الʨʱزȄع القʢاعي أن القʢاع العقارȑ اسʱقʢب 7.58 ملʽار دولار خلال الʨʻʶات   
Ǽ ،2016 – 2003ʺا يʨازȑ 63.3 % مʧ إجʺالي الاسʲʱʺارات العرʽȃة في لʻʰان. وتلاه القʢاع 
الʽʶاحي بʰʶʻة 27.8 %، ثʦ قʢاع الʺعادن بʰʶʻة 2.5 %، ثʦ الʵدمات الʺالʽة بʰʶʻة 2.3 %، 

والقʢاع الʱرفʽهي بʰʶʻة 0.8 %.
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احʻʯاجات الإصلاح

الʺعالʳة  مع  والفʶاد،  الهدر   ʧم والʴد  العام،  الإنفاق  لʽʶاسات  شاملة  مراجعة   ʧم بد  لا 
الʳذرȄة للʺȞʷلات الهȞʽلʽة، وفي ʡلʽعʱها أزمة الؔهرȃاء، والʵدمات العامة، والʻʰى الʽʱʴʱة، والʺʹي 
افة الʺȄʨʱʶات. ومʧ الʺهʦ العʺل الʳدǼ ȑالʱعاون مع القʢاع الʵاص لʽʸاغة رؤȄة  Ǽالإصلاح علىؗ 
جديدة وواضʴة للاقʸʱاد، لʴʱقȘʽ نʺʨ مʱدافع ومʱʶدام يلʰي الʢʱلعات للʺʱʶقʰل، ولʺʨقع تʻافʶي 
أفʹل. والʨاقع أن الʺؤشرات الʴديʲة الʸادرة عʧ الʥʻʰ الدولي تʤهر خللا في عدد مʧ الʺفاصل 

الهامة والʹرورȄة Ǽالʰʶʻة لأداء الأعʺال.

ترتʻب لʮʹان في مؤشرات الʣʹʮ الدولي لأداء الأعʸال 2017 بʥʻ 190 بلدا

World Bank Doing Business 2017 ʥلص مʳʯʴم

ليبيا: طاقات تحتاج الى الاستثمار

الʦʸارد والإمȜانʻات الاسʸʰʯارȂة

 Ȑʨʱʶعلى م ʦرة في العالʷادسة عʶع، وتعد الȃمر ʦن ؗلʨʽة 1.8 ملǼا قراʽʰʽاحة لʶلغ مʰت  
الʺʶاحة، وثالث أكʰر بلدان إفرȄقʽا مʶاحة، ؗʺا أنها تʺلʥ أʨʡل ساحل بʧʽ الدول الʺʢلة على الʴʰر 

 .ʦ1955 ؗل ʨʴله نʨʡ لغʰسط يʨʱʺض الʽالأب
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د نʨʴ 48.4 ملʽار  وتʺʱلʥ لʽʰʽا أكʰر احʽʱاʡي نفʢي في إفرȄقʽا، وʰȄلغ احʽʱاʡي الʻفط الʺؤؗ
برمʽل، واحʽʱاʡي الغاز الʽʰʢعي 52 ترȄلʨʽن قدم مȞعب، وتʺʱاز بʨفرة إنʱاجها مʧ الʻفط الʵفʽف 

العالي القʽʺة.

وتʲʺʱل أهʦ الʻʸاعات بʷʻاʡات اسʵʱراج الʻفط والغاز وعʺلʽات الʱؔرȄر، إلى جانب الʻʸاعات 
ذلǼ ʥعض الʻʸاعات الغذائʽة  ʽʺاوȄة، والألʺʨʽʻم، والʴديد والʸلب، والإسʺʻت ومʨاد الʻʰاء، وؗ الʱʰروؗ
والʺʨʶʻجات والʻʸاعات الʽدوȄة. وȄعد مʷروع الʻهر الʻʸاعي العʦʽʤ الذȑ تʦ تʽʽʷده ȞǼلفة 30 

ملʽار دولار الʺʸدر الرئʶʽي للʺʽاه العذǼة. 

وفي لʽʰʽا ʡاقات سʽاحʽة غʽر مʱʶغلة، ولا سʽʺا وأنها تʺʱلʥ مʨʺʳعة مʧ أكʰر الʺʨاقع الأثرȄة 
ʽة، وسʨاحل مʱرامʽة صالʴة للاسʲʱʺار  الرومانʽة على امʱداد ساحلها فʹلا عʧ الآثار الإغرȄقʽة والʱرؗ
الʽʶاحي، إلى جانب واحدة مʧ أكʰر الʴʸارȑ في العالʦ، وȃعض الʺʻاȘʡ الʱي ʧȞʺǽ أن تʲʱʶʺر 

كʺʽʺʴات ʽʰʡعʽة، مʲل الʰʳل الأخʹر الذȑ تفʨق مʶاحʱه مʶاحة لʻʰان.

انعȜاسات الاضʠراǺات

 ʥʻʰقدر الǽ ثʽاد، حʶؔال ʧر معاناته مʺʱʶراع الدائر، وتʸال ʧي مʰʽاد اللʸʱتʹرر الاق  
الدولي أن الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي فقط نʸف مʨʱʶاه الذȑ ؗان علʽه قʰل الʨʲرة، ؗʺا سʳلت إيرادات 
ʺا تآكلت الʺداخʽل  الʺʨازنة وعائدات الʸادرات أدنى مȄʨʱʶاتها ʰʶǼب انʵفاض إنʱاج الʻفط وأسعاره.ؗ 

الʴقʽقʽة للȞʶان تʴت ضغط الʦʵʹʱ الʺرتفع، ناهʥʽ عʧ تʴدǽات الاسʱقرار.

ترتʻب لʻʮʻا في مؤشرات الʣʹʮ الدولي لʴهʦلة أداء الأعʸال لعام 2017 بʥʻ 190 بلدا

World Bank Doing Business 2017 ʥلص مʳʯʴم
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تʲدǻات الإعʸار

يؤمل أن تʳʻح حʨȞمة الʨفاق الʻʡʨي في تؔرȄس الاسʱقرار للانʢلاق قدما في مʷروعات   
الى  الʻفط  إنʱاج  وعʨدة  الʰلاد  مقدرات  على  الʢʽʶرة  اسʱعادة  الرئʽʶʽة  الʴʱدǽات  وتʷʺل  الإعʺار. 
 ʧم ȑادʸʱالاق ȋاʷʻع الȄʨʻʱار لʺʲʱع الاسʽʳʷة، وتʽʱʴʱى الʻʰال Șاء مرافʻة، وإعادة بʽاقاتها الفعلʡ
 100 ʨʴʻقدر بǽ ا إلى ماʽʰʽاج لʱʴع. وتʽʺʳشامل لل ʨʺن Șʽقʴʱائف وفرص العʺل لʣʨال Șأجل خل
الاقʸʱادǽة  الʽʺʻʱة  احʽʱاجات  تلʰي  تʽʱʴة  بʻى  لʽʽʷʱد  الʺقʰلة  الʶʺʵة  الأعʨام  خلال  دولار  ملʽار 

والاجʱʺاعʽة وتʱʳذب الاسʲʱʺارات الʺʴلʽة والأجʽʰʻة.

ومʧ الʺهʦ تعزȄز الʤʻام الʷʱرȄعي والرقابي والʺؤسʶي لʹʺان تʨجʽه الإنفاق إلى الʨجهة   
الʴʽʴʸة Ǽʺا يʦʳʶʻ مع تʢلعات الʷعب اللʰʽي للʽʺʻʱة الʺʱʶدامة والؔرȄʺة، وʻȃاء دولة على أسس 

حديʲة Ȟǽرس الʤʻام الاقʸʱادȑ الʴر والʺʨʢʱر القائʦ على اقʸʱاد الʨʶق الʴرة.

الفرص الاسʸʰʯارȂة

هʻاك الʽʲؔر مʧ الفرص الاسʲʱʺارȄة في مʳالات تʴديث شȞʰات الʢرق وغʽرها مʧ الʻʰى   
الʰʳل   Șʡاʻم وفي  الʵلاǼة  الʨʷاʡئ  على  الʽʶاحʽة  الʺʳʱʻعات  بʻاء  جانب  إلى   ،Șوالʺراف الʽʱʴʱة 
الأخʹر وزوارة وغʽرها مʧ الʺʻاȘʡ. ومʧ الʺهʦ الاهʱʺام بʻʰاء شȞʰة مʧ الʥȞʶ الʴديدǽة لرȃط الʺدن 
والʺرافȘ الأساسʽة بʰعʹها الʰعض، إلى جانب الرȃط الȞʰʷي مع الدول الʺʳاورة، Ǽʺا ǽعزز ؗفاءة 
الʳʱارة وʴȄفز على الاسʲʱʺار، خʨʸصا وأن الغالʽʰة العʤʺى مʧ مʶاحة لʽʰʽا هي أراض مʴʢʶة، 

وȃالʱالي فإن تʽʽʷد مʲل هذه الȞʰʷة سʨȞʽن قلʽل الʱؔلفة إلى حد ʽʰؗر مقارنة مع غʽرها مʧ الدول.

مصر: إمكانيات وآفاق مترامية

سʦق واعدة وإصلاحات جدǻّة

تعʰʱر مʸر سʨقا اسʱهلاكʽا ذو أهʺʽة ʽʰؗرة في الʺʢʻقة، وتʱʺʱع Ǽاقʸʱاد مʨʻʱع تʨʱفر فʽه   
فرصا هائلة لʺزȄد مʧ الʨʺʻ والʨʱسع. وتعد القȐʨ العاملة في مʸر والʱي تقدر بʨʴʻ 28 ملʨʽن عامل 
الأكʰر في الʺʢʻقة6. وقد اعʱʺدت مʸر مؤخرا خʢة إصلاحʽة لʹʺان الاسʱدامة الʺالʽة ومعالʳة 
الاخʱلالات ارتؔزت على تʴرȄر سعر العʺلة الʽʻʡʨة، وزȄادة القاعدة الʹرʽʰȄة، وترشʽد الدعʦ على 
الʨقʨد والؔهرȃاء، ؗʺا تʺʹي الدولة قدما في إجراء الإصلاحات الهادفة إلى تʧʽʶʴ بʽئة الأعʺال. 

مصر: إمكانيات وآفاق مترامية
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وأهʺها ما يلي:

اخʸʱار الʨقت اللازم لʽʳʶʱل مȞاتب الʽʲʺʱل الʵارجي، وإʡلاق الʺرحلة الʲانʽة مʧ الʱأسʽس - 
ات على الʺʨقع الرسʺي للهʽئة العامة للاسʲʱʺار، وزȄادة مȞاتب هذه الهʽئة في  الإلʱؔروني للʷرؗ

الʺʴافʤات.

إلغاء الʱرخʽص الʻʸاعي الʺʰدئي.- 

على -  حʨʸلها  وفي  والʺʨʱسʢة  الʸغʽرة  ات  الʷرؗ تȄʨʢر  في  للʺʶاعدة  ز «بداǽة»  مرؗ إنʷاء 
الȄʨʺʱل الʺʸرفي.

تʵفʽض قʽʺة خʢاǼات الʹʺان الʺʢلȃʨة للʨʸʴل على الأراضي مʧ الʺʻاȘʡ الʻʸاعʽة.- 

 - ʧȄرʺʲʱʶʺال  ʧʽب الʻزاعات  لȄʨʶʱة  العقʨد»  «لʻʳة  إنʷاء  خلال   ʧم  ʧȄرʺʲʱʶʺال حʺاǽة  تعزȄز 
والهʽئات الʨȞʴمʽة والʶʺاح Ǽالʺʸالʴة.

ز على الʺʶاواة في الفرص  وتʦ مؤخرا إصدار قانʨن الاسʲʱʺار رقʦ 72 لعام 2017 الذȑ رؗ
تʽʸʵص  وعلى  الʺʷروع،   ʦʳح  ʧع الʤʻر  Ǽغض  والأجانب،   ʧʽʽلʴʺال  ʧȄرʺʲʱʶʺلل الاسʲʱʺارȄة 
لʸادرات  خاصة  ʽة  جʺرؗ مʻافذ  تʨفʽر  جانب  إلى  الاسʱراتʽʳʽة،  الأنʢʷة  لʰعض  مʳانʽة  أراضي 
الʺʷروعات الاسʲʱʺارȄة، ؗʺا قʦʶ القانʨن الأراضي إلى مʢʻقʧʽʱ: مʢʻقة (أ) وتʷʺل الʺʻاȘʡ الأكʲر 

حاجة للʽʺʻʱة، ومʢʻقة (ب) الʱي تʷʺل Ǽاقي الʺʻاȘʡ الʺʸرȄة.

تʽʳʷع  إلى  تهدف  الʱي  الاسʲʱʺارȄة  والʺʻح  الʺزاǽا   ʧم العديد  الʳديد  القانʨن   ʧʺʹʱȄو  
الʺʲʱʶʺرʧȄ وتهʽئة مʻاخ الاسʲʱʺار أمام رجال الأعʺال، ومʧ أهʦ الʺزاǽا:

ات الʻاشئة -  تؔافؤ الفرص للاسʲʱʺار الʺʴلي والأجʰʻي، وسرعة إنʳاز الʺعاملات، ودعʦ الʷرؗ
ورȄادة الأعʺال والʺʷروعات الʺʻʱاهʽة الʸغر والʸغʽرة والʺʨʱسʢة، ومراعاة الأǼعاد الاجʱʺاعʽة 

ʺة والʷفافʽة. ʨؗʴوال ،ʥهلʱʶʺة الǽة، وحʺاʶافʻʺة الȄة العامة، وحرʴʸئة والʽʰة الǽوحʺا

تʨفʽر الʹʺانات للʺʲʱʶʺرʴʻʺǼ ʧȄهʦ الʺعاملة العادلة والʺʸʻفة، مع إتاحة الʺعاملة الʱفʹʽلʽة - 
على أساس الʺعاملة Ǽالʺʲل، ومʻح الإقامة ʨʡال مدة الʺʷروع، واحʱرام العقʨد وإنفاذها، وعدم 
جʨاز الʱأمʦʽ، ولا نزع الʺلʽؔة أو أمʨال الʺʷروع إلا للʺʻفعة العامة وȃقرار قʹائي ومقابل تعȄʨض 

عادل مع حرȄة الȄʨʴʱل.

إنʷاء الʺʻاȘʡ الاسʲʱʺارȄة، والʻافذة الاسʲʱʺارȄة، ومȞاتب الاعʱʺاد، وسرعة إنʳاز الʺعاملات، - 
وتʨفʽر الʺعلʨمات، وتفعʽل نʤام الʵدمات الالʱؔرونʽة.
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جʨاز اسʵʱدام عاملʧʽ أجانب في حدود نʰʶة 10 %، مع زȄادة الʰʶʻة إلى 20 % لدȐ عدم تʨفر - 
الʺؤهلات اللازمة لʽʰʢعة الʺʷروع واسʴʱداث رقʦ مʨحد لؔل مʷروع لؔافة الʺعاملات.

تʨفʽر حʨافز ضرʽʰȄة لʺʷروعات إنʱاج وتʨزȄع الؔهرȃاء، وصʻاعة الʽʶارات والʻʸاعات الʺغذǽة - 
والهʻدسʽة،  الʽؔʺاوȄة،  والʻʸاعات  والʱغلʽف،  والʰʢاعة  والأثاث،  الʽʰʷʵة  والʻʸاعات  لها، 
القʢاعات  هذه  وتʤʴى  الغذائʽة.  والʻʸاعات  الȄʨʽʴة،  والʺʹادات  والʺʨʶʻجات،  والʺعدنʽة، 
ʦʸʵǼ 40 % مʧ الرسʨم والʹرائب في الʺʢʻقة (أ) و30 % في الʺʢʻقة (ب) على أن ǽقام 

الʺʷروع خلال 3 سʨʻات مʧ تارȄخ العʺل Ǽالقانʨن.

مʱالات الاسʸʰʯار

تʶʺح الʽʰئة الاسʲʱʺارȄة في مʸر Ǽفرص ومʳالات اسʲʱʺارȄة عديدة في مʱʵلف الʺʳالات، 
اسʻʱادا إلى حʦʳ رأس الʺال الʺʲʱʶʺر والقʢاع الʺʱʶهدف وأهʺها: 

وتʽʰʢقاتها -  الآلʽة  الʴاسʰات  وإنʱاج   ʦʽʺʸت مʳالات  في  والʰرمʽʳات:  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجʽا 
وتʷغʽلها.

الاتʸالات وتʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات، وهي عالʽة الʺردود نʽʰʶا.- 

الʻقل واللʨجʽʱʶات الʱي تعʰʱر مʧ أهʦ وأبرز القʢاعات الȄʨʽʴة.- 

 - .ʨʺʻعة الȄرʶاعات الʢالق ʧر مʰʱي تعʱات الȄاوʺʽ الʱʰروؗ

الʻفط والʺʳʱʻات وفي مʳالات الʴفر والاسʷؔʱاف وصʽانة الآǼار والʺعدات.- 

الʻʸاعات ȞǼافة فروعها ومʳالاتها، إلى جانب نʷاʡات الʽʺʳʱع والʻʸاعات الʺغذǽة.- 

الʱعلʦʽ الذǽ ȑعد مʧ أنʳح الفرص الاسʲʱʺارȄة، ولا سʽʺا مع سʺاح القʨانǼ ʧʽإنʷاء الʳامعات - 
الʵاصة والʺدارس والʳامعات الدولʽة لاسʽʱعاب الʨʢʱر الȞʶاني.

الʵدمات الʺالʽة وما لذلʥ مʧ أهʺʽة في ʣل القʨانʧʽ الʳديدة الʺʤʻʺة للأسʨاق الʺالʽة والʻقدǽة.- 

تʽʺʻة الʺʱʳʺعات العʺرانʽة الʳديدة والʺدن الʳديدة وإقامة الʺرافȘ والʻʰى الأساسʽة.- 

الزراعة والʷʻاʡات الʺرتʢʰة بها.- 

الرعاǽة الʽʴʸة.- 

الʽʶاحة وما تȑʨʢʻ علʽه مʧ فرص ʽʰؗرة لا مʻʱاهʽة.- 
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تʦʠر الʵʸروعات الاسʸʰʯارȂة حʴب أهʤ 10 قʠاعات بʥʻ 2012 – 2016 (ملʦʻن دولار)

Fdi markets ʥلص مʳʯʴدر: مʶʸال

أهʤ الدول الʸʰʯʴʸرة في مʶر، 2012 – 2016

اتعدد الʵʸروعاتfdi ملʦʻن $الدولة عدد الʵرؕ

ʧʽʸ226642015ال

173695534الإمارات

1000021الʨʽنان

857285إʢǽالʽا

52012917الʶعʨدǽة

ʧȄرʴʰ371943ال

360922قʢر

27952618الʺʺلؔة الʺʴʱدة

23591711ألʺانʽا

15733830الʨلاǽات الʺʴʱدة

Ȑ1139111796أخر

89251318232الإجʸالي

.Ȗابʴدر الʶʸال
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مؤشرات لʹهʷة صʹاعʻة جديدة

تʽʷر آخر الʺعلʨمات الʺʨʱفرة أن تʴرȄر سعر العʺلة الʽʻʡʨة، Ǽالʱزامʧ مع تʧʶʴ الʨʱقعات 
ات الʺʱعددة الʽʶʻʳات لʱعزȄز  Ǽالʰʶʻة للآفاق الʺʱʶقʰلʽة للاقʸʱاد، ساهʦ بʽʳʷʱع العديد مʧ الʷرؗ
اسʲʱʺاراتها في تʽʻʸع مʳʱʻاتها في مʸر واتʵاذها ؗقاعدة صʻاعʽة لها في الʺʢʻقة. ومʧ أبرز هذه 
ة مارس الأمرʽȞȄة الʱي تȑʨʻ زȄادة صادراتها مʧ 50 – 60 % مʧ الإنʱاج في مʸر  ات، شرؗ الʷرؗ
ز للʸʱدير  ة يʨنʽلفر مʸر الʱي سʱʹاعف مʨجʨداتها Ǽغʽة الʨʴʱل إلى مرؗ إلى 80 % 7، وشرؗ
ة جي إȑ لʷʺال شرق إفرȄقʽا الʱي تȑʨʻ أن تʵʱذ مʧ مʸر مʨʴرا لʽʻʸʱع  إلى دول الʺʢʻقة، وشرؗ
مʳʱʻاتها في شʱى الʺʳالات الʱي تعʻى بها، Ǽʺا فʽه القʢاع الʴʸي وقʢاع الʢاقة والؔهرȃاء، ؗʺا أن 
 Ȑات الأخر ات الʺʱعددة الʽʶʻʳات، بل ʷǽʺل أǽʹا الʽʲؔر مʧ الʷرؗ هذا الʨʱجه لʽس مʨʸʴرا Ǽالʷرؗ

الأجʽʰʻة والʺʴلʽة الʱي تʤʻر Ǽعʧʽ إʳǽابʽة إلى الʻʽʶʴʱات في الʽʰئة الاسʲʱʺارȄة.

تعزȄز  في  الʻʸاعي  القʢاع  في  الاسʲʱʺار  لʱعزȄز  الداعʺة  الʨȞʴمة  سʽاسات  وساهʺت 
اسʱقʢاب الاسʲʱʺارات الʻʸاعʽة، ؗʺا ساهʦ بذلʥ أǽʹا قانʨن الاسʲʱʺار الʳديد الذʻʺǽ ȑح امʽʱازات 
الأخʽرة،  الإصلاحات  وفرتها  الʱي  الامʽʱازات  ʡلʽعة  في  وȄأتي  الʻʸاعʽة.  للاسʲʱʺارات  خاصة 
الأهʺʽة  ذات  الʨʻعʽة  للاسʲʱʺارات  الذهʽʰة»  «الرخʸة  ʻʺǼح  الʨزراء  لرئʽس  الʺʺʨʻحة  الʸلاحʽة 
الاسʱراتʽʳʽة أو القʨمʽة للاقʸʱاد الʺʸرȑ، والʱي تʺʻح صاحʰها مʧ خلال مʨافقة واحدة امʽʱاز إقامة 
وتʷغʽل الʺʷروعات، وتʸʱʵر ؗافة الرخص والʺعاملات والʺʢʱلʰات، Ǽʺا في ذلʥ تراخʽص الʻʰاء 

وتʽʸʵص الأراضي وغʽرها. 

احʻʯاجات الإصلاح

زȑ الإجراءات الʴʽʴʸة سعʽا لʰؔح الʦʵʹʱ وتʵفʽض عʳز  اتʵذت الʨȞʴمة والʥʻʰ الʺرؗ  
الʺʨازنة ووضع الاقʸʱاد على مʶار الاسʱقرار والʨʺʻ. ولʧؔ لا يزال تʵفʽض الʦʵʹʱ أولȄʨة حالʽا 
لأنه يؤثر على الاسʱقرار الاقʸʱادȑ وȄلȘʴ الʹرر Ǽالفئات الʹعʽفة، ؗʺا تʳدر الإشارة إلى أن 
الʺʹي قدما في الإصلاح في ʣل الʤروف الاقʸʱادǽة الʹاغʢة لا ʵǽلʨ مʧ الʸعȃʨة، على أن 
الإصرار على احʨʱاء الʺʵاʡر ومʨاصلة الʹʰط الʺالي سʶʽاعد في إعادة بʻاء هʨامش الأمان مʺا 

يʻعȞس شʽئا فʽʷئا على الأوضاع الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة. 

ومʧ الʺهʦ في الʺرحلة القادمة الاهʱʺام Ǽʺعالʳة عدد مʧ القʨʽد الʱي لا تزال تʨاجه الʺʲʱʶʺر 
الʺʴلي والأجʰʻي، وأهʺها القʨʽد على الʳʱارة عʰر الʴدود، وتعقʽدات الʰʳاǽة الʹرʽʰȄة، وتʻفʽذ العقʨد، 
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وحʺاǽة صغار الʺʲʱʶʺرʧȄ، وغʽرها مʧ القʨʽد الʱي يʻʽʰها الȞʷل الʱالي، والʱي يؤمل أن ʶǽاهʦ قانʨن 
الاسʲʱʺار الʳديد Ǽإزالʱها.

ترتʻب مʶر في مؤشرات الʣʹʮ اادولي لʴهʦلة أداء الأعʸال لعام 2017 بʥʻ 190 بلدا

World Bank Doing Business 2017 ʥلص مʳʯʴم

 

المغرب

إصلاح ونمو وبيئة استثمارية متطورة 

بʻئة اسʸʰʯارȂة داعʸة

الإعفاءات   ʧȄرʺʲʱʶʺال مʻح  ʨʺǼجʰه   ʦʱȄو للاسʲʱʺار،  ملائʺا  قانʨنʽا  إʡارا  الʺغرب   ʥلʱʺت
 ʧʺʹʱرم مع الدولة. وتʰد تʨات أو عقʽار اتفاقʡح في إʻʺت Ȑازات أخرʽʱة، إلى جانب امʽʰȄالʹر
الʨʴافز مʶاهʺة الدولة في Ǽعض الʻفقات الاسʲʱʺارȄة مʧ خلال صʻدوق إنعاش الاسʲʱʺارات وصʻدوق 

الʧʶʴ الʲاني للʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة الذʱʶǽ ȑهدف قʢاعات صʻاعʽة وتʨʻؔلʨجʽة حديʲة.

وȄقدم صʻدوق إنعاش الاسʲʱʺارات للʺʷروعات في الʺʻاȘʡ الʺʱʶهدفة الʱي تفʨق 20 ملʨʽن   
دولار وتʨفر نʨʴ 250 فرصة عʺل وتʶاهʦ في نقل الʨʻؔʱلʨجʽا الامʽʱازات الʱالʽة:

الدعʦ العقارȑ مʧ خلال الʱؔفل بʰʶʻة 20 % مʧ نفقات الأرض اللازمة للʺʷروع.- 

المغرب

إصلاح ونمو وبيئة استثمارية متطورة 
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الʺʶاهʺة في نفقات الʻʰى الʽʱʴʱة الʵارجʽة ʴǼدود 5 % مʧ الʱؔالʽف.- 

الʺʶاهʺة في مʸارȄف الʧȄʨؔʱ الʺهʻي ʴǼدود 20 % مʧ الʱؔالʽف.- 

تʺʻح مʸʸʵات إضافʽة تʸل إلى 10 % مʧ الʱؔالʽف الاسʲʱʺارȄة لدȐ إقامة الʺʷروع خارج - 
الʺʻاȘʡ الʴʹرȄة، أو لدȐ الاسʲʱʺار في قʢاع الغزل والʽʶʻج.

كʺا يʨفر صʻدوق الʧʶʴ الʲاني للʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة دعʺا للʻʸاعات الʨʻعʽة، 
مʲل قʢاعات صʻاعة الʽʶارات والʽʢران والʻʸاعة الإلʱؔرونʽة، بʰʶʻة 15 % مʧ القʽʺة الإجʺالʽة 

.ʦن درهʨʽاوز 30 ملʳʱار، على ألا تʺʲʱللاس

تدرج الإصلاح

تʺʹي الʺغرب قدما بʰرنامʳها الإصلاحي الʺالي، مʺا يدعʦ صلاǼة الاقʸʱاد في مʨاجهة   
الʸدمات الʵارجʽة وتقلب الإنʱاج الزراعي، وʶȄاهʦ في تʴقȘʽ نʺʨ أعلى وأكʲر شʺʨلʽة لʺʱʵلف 
شرائح الȞʶان. ومʧ الʺʨʱقع ارتفاع الʨʺʻ إلى 4.8 % عام 2017، ؗʺا يʨʱقع تقلص عʳز الʶʴاب 

الʳارȑ وارتفاع إجʺالي الاحʽʱاʽʡات الدولʽة.

ز الإصلاحات على تعزȄز الإيرادات واحʨʱاء الإنفاق العام مʧ خلال إصلاح الʺالʽة  وتʱرؗ  
العامة، وتʵفʽض الديʧ العام إلى 60 % مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ʴǼلʨل عام 2021، والʨʱجه إلى 
نʤام ضرʰȄي أكʲر عدالة وإنʸافا. وتʶʱؔب هذه الʳهʨد أهʺʽة Ǽالغة في تʨسʽع الʽʴز الʺالي اللازم 
لʵʱفʽض الفقر وتʨفʽر فرص العʺل، ولا سʽʺا مʧ خلال الʰرامج الاسʲʱʺارȄة والاجʱʺاعʽة الʺʨجهة 

للʷرائح الȞʶانʽة الأكʲر حاجة، مʺا ʶǽاهʦ في الʴد مʧ عدم الʺʶاواة.

وتʳʱه الʺغرب إلى الʴʱرȄر الʱدرʳȄي للعʺلة الʽʻʡʨة لʰʸʱح أكʲر مرونة اعʰʱارا مʧ الʸʻف   
الʲاني مʧ عام 2017، الأمر الذȑ سʶʽʺح للاقʸʱاد الʺغرȃي Ǽامʸʱاص الʸدمات الʵارجʽة على 

نʨʴ أفʹل، ؗʺا سʽعزز مʧ القدرات الʻʱافʽʶة في الʺʱʶقʰل.
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القʠاعات الʯʴʸقʮʠة للاسʸʰʯار

ʽʷǽر الȞʷل الʱالي إلى تʨʢر الʺʷروعات الاسʲʱʺارȄة الʱي اسʱقʰʢت اسʲʱʺارات خارجʽة   
مʰاشرة خلال الʨʻʶات ʶʴǼ ،2016 – 2012ب أهʦ 10 قʢاعات، حʽث يلاحظ أن قʢاع الʢاقة 

الʺʳʱددة ʴǽل في الʢلʽعة، وȄلʽه العقار، وصʻاعة الʽʶارات، وخدمات الأعʺال.

ؗʺا يʧʽʰ الȞʷل الذȑ يلʽه أن فرنʶا والʧʽʸ والإمارات تʴل في ʡلʽعة الدول الʺʲʱʶʺرة في   
الʺغرب خلال الفʱرة 2012 – 2016.

تʦʠر الʵʸروعات الاسʸʰʯارȂة حʴب أهʤ 10 قʠاعات بʥʻ 2012 و2016 
(ملʦʻن دولار)

Fdi markets ʥلص مʳʯʴم
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أهʤ الدول الʸʰʯʴʸرة في الʸغرب، 2012 – 2016

اتعدد الʵʸروعاتfdi ملʦʻن $الدولة عدد الʵرؕ

35368377فرنʶا

ʧʽʸ28111110ال

27164018الإمارات

18344934الʨلاǽات الʺʴʱدة

16064845إسʰانʽا

1580105إʢǽالʽا

10141313الʽاǼان

91033الدنʺارك

59554كʻدا

5681815الʺʺلؔة الʺʴʱدة

28406965غʽرها

20008349289الإجʸالي

.Ȗابʴدر الʶʸال

القʷاǻا الʯي تʯʲاج إلى اهʸʯام

الأعʺال،  بʽئة   ʧʽʶʴت أجل   ʧم الإصلاح  لاسʱؔʺال  حافل  برنامج  الʺغرب  أمام  يزال  لا   
ʺة، ومȞافʴة الفʶاد، وتʵفʽض الʢʰالة، خاصة بʧʽ الʰʷاب، وتقلʽص الʱفاوتات الʳهȄʨة  ʨؗʴز الȄوتعز

والاجʱʺاعʽة، فʹلا عʧ أهʺʽة إصلاح نʤام الʱعلʦʽ لʵʱرȄج قȐʨ عاملة أكʲر مهارة.

 ʧʽالدولي لأداء الأعʺال لعام 2017 ب ʥʻʰب الʺغرب في مؤشرات الʽالي ترتʱل الȞʷال ʧʽʰȄو  
190 بلدا، حʽث يلاحظ أنها تʨʴز على ترتʽب جʽد في عدد مʧ العʻاصر، بʻʽʺا تʱʴاج إلى الʺزȄد 

.Ȑاصر أخرʻر في عȄʨʢʱال ʧم
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ترتʻب الʸغرب في مؤشرات الʣʹʮ الدولي لʴهʦلة أداء الأعʸال لعام 2017 بʥʻ 190 بلدا

World Bank Doing Business 2017 ʥلص مʳʯʴم

موريتانيا: مقومات واعدة

مʦارد ومʱالات

تʱʺʱع مʨرʱȄانʽا ʨʺǼارد هامة للʽʺʻʱة، وتʺʱلʥ ثروة معدنʽة اسʱغل Ǽعʹها مʲل الʴديد والʴʻاس 
والذهب والʰʳس، وʤʱʻȄر الʰعض الآخر الاسʱغلال مʲل الفʨسفات والʰؔرȄت والʻفط، حʽث عʺلʽات 
الʻʱقʽب جارȄة عʧ الʺزȄد والʺزȄد. وتʨʱفر فرص الاسʲʱʺار في الʻʸاعات الʺعدنʽة، ؗʺا تʨʱفر أǽʹا 
في مʳالات الʽʶاحة والʻʸاعات الزراعʽة والغذائʽة والʻʸاعات الʽؔʺاوȄة وغʽرها مʧ الʻʸاعات. 
للاسʲʱʺار  إمȞانʽات  تʨʱفر  ؗʺا  الʽȞʺʶة،  Ǽالʲروة   ʦالعال  Șʡاʻم أغʻى   ʧم الʶاحلʽة  مʽاهها  وتعʰʱر 
الزراعي وفي الʲروة الʨʽʴانʽة، وȄعʱʺد اقʸʱاد مʨرʱȄانʽا ȞʷǼل أساسي على إنʱاج وتʸدير الʴديد 

.ȑرʴʰد الʽʸاع الʢام، وقʵال

الإصلاحات الʸʹفذة خلال 2015 – 2017

اتʵذت مʨرʱȄانʽا سلʶلة مʧ الإصلاحات الʺʻʶʴة للʽʰئة الاسʲʱʺارȄة خلال الʨʻʶات الأخʽرة   
الʱي ʧȞʺǽ تلʽʵص أهʺها في ما يلي:

موريتانيا: مقومات واعدة
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عام 2017:- 

  اناتʽب إدخال  إتاحة  خلال   ʧم الائʱʺانʽة  الʺعلʨمات  على  الʨʸʴل  إمȞانʽات   ʧʶʴت
الʽʳʶʱل الائʱʺانʽة إلʱؔرونʽا للʺʸارف والʺؤسʶات الʺالʽة. 

  .ات وإداراتها تعزȄز حʺاǽة صغار الʺʲʱʶʺرʧȄ في إʡار هȞʽلʽات الʷرؗ

  اهʺات الʹʺانʶديد مʶالʺلفات وت ʦǽرة تقدʽص وتʽخلال تقل ʧل دفع الʹرائب مʽهʶت
الاجʱʺاعي.

  مʺا  ،(Sydonia) الإلʱؔروني  الʤʻام  تʴديث  خلال   ʧم الʴدود  عʰر  الʳʱارة  تʶهʽل 
ʽة Ǽالʰʶʻة لؔل مʧ الʸʱدير  قلص الʨقت الʺʱʶغرق لʽʹʴʱر وتقدʦǽ الʸʱرʴȄات الʳʺرؗ

والاسʽʱراد.
عام 2016:- 

 .رأس الʺال ʧد الأدنى مʴال ȋر إزالة شرʰل بدء الأعʺال عʽهʶت

  في للقرض  الأدنى  الʴد  سقف  بʵʱفʽض  الائʱʺانʽة  الʺعلʨمات  إلى  الʨصʨل   ʧʽʶʴت
تʽʳʶل بʽانات الائʱʺان وʨʱȃسʽع الʱغʽʢة للʺقʱرض.

  Șʰʶʺال ʦʽʽقʱح والȄارʸʱفʹل إلغاء الǼ رادʽʱارة الاسʳʱة لʰʶʻالǼ قتʨوال Șثائʨص الʽتقل
واعʱʺاد الʽʰانات الإلʱؔرونʽة.

عام 2015- 

  لʨʸʴوال ʦالإشهار ورس ȋاحدة وإزالة شرʨافذة الʻر إقامة الʰس الأعʺال عʽل تأسʽهʶت
على رقʦ ضرʰȄي.

مʱالات الاسʸʰʯار

تزخر مʨرʱȄانʽا Ǽالعديد مʧ مʳالات الاسʲʱʺار، ولا سʽʺا مʻها:  

الʺعادن: الʴديد، والذهب، والʴʻاس، وغʽرها.- 

الʢاقة: الغاز، والʻفط، والʢاقة الʺʳʱددة.- 

الʽʸد الʴʰرȑ، وما يȑʨʢʻ علʽه مʧ وحدات للʽʻʸʱع والʺعالʳة.- 

الزراعة والʲروة الʨʽʴانʽة.- 

الʽʶاحة الʴʸراوȄة والأثرȄة والʱرفʽهʽة.- 
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الʻقل والʻʰى الʽʱʴʱة والإسȞان والعقار.- 

 -.ʦفز وداعʴي م الاسʲʱʺار في الʺʢʻقة الʴرة لʺديʻة نʨاديʨʰ الʱي تʱʺʱع بʤʻام ضرʰȄي وجʺرؗ

،2016 – 2012 ʥʻا بʻانʯȂرʦاشرة في مʮʸة الʻارجʳارات الʸʰʯر الاسʦʠت
 ʴʲǺب أهʤ 10 قʠاعات (ملʦʻن دولار)

Fdi markets ʥلص مʳʯʴم
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أهʤ الدول الʸʰʯʴʸرة في مʦرʯȂانʻا، 2012 – 2016 

اتعدد الʵʸروعاتfdi ملʦʻن $الدولة عدد الʵرؕ

90011سʶȄʨرا

27011أندونʽʶʽا

24321فرنʶا

16011نʽʳʽرȄا

5811لʨʱʽانʽا

3022الʺʺلؔة الʺʴʱدة

1611قʢر

1511الإمارات

1522الʨلاǽات الʺʴʱدة

17071211الإجʸالي

.Ȗابʴدر الʶʸال ʥلص مʳʯʴم

أولȂʦات العʸل

 ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺل الʽة وتأهȄارʺʲʱئة الاسʽʰال ʧʽʶʴʱا لʽانʱȄرʨلا أمام مȄʨʡ ȘȄرʢلا يزال ال
الذʱʴǽ ȑاجه الʺʲʱʶʺر الʺʴلي والاجʰʻي، ولا سّ̔ʺا في الʺʳالات الأساسʽة الʱالʽة:

تʨفʽر الʻʰى الʽʱʴʱة العʸرȄة مʧ الʢاقة والʺʽاه والؔهرȃاء والʢرق.- 

فاءة القʹاء، وتʴديث الأʡر الʷʱرȄعʽة الʺʻاسʰة للاسʲʱʺار.-  تعزȄز اسʱقلالʽة وؗ

تعزȄز القʢاع الʺʸرفي الʵاص ارتؔازا على الʷʱرȄعات الʺʻاسʰة.- 

وضع خʢة عʺلʽة للȘȄʨʶʱ والʱروȄج لفرص ومʳالات الاسʲʱʺار.- 

وʧʽʰȄ الȞʷل الʱالي احʽʱاجات الȄʨʢʱر على ؗافة الʺȄʨʱʶات.  
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ترتʻب مʦرʯȂانʻا في مؤشرات الʣʹʮ الدولي لʴهʦلة أداء الأعʸال لعام 2017 بʥʻ 190 بلدا

World Bank Doing Business 2017 ʥلص مʳʯʴم

اليمن: بين المعاناة والآمال

آمال مʲفʦفة Ǻالʳʸاʟر

تعلȘ الآمال على إنهاء الʸراع الدائر الذȑ تʰʶب في ؗارثة إنʶانʽة، لʱʶʽعʽد الǼ ʧʺʽقʽادة   
الʨȞʴمة الʷرعʽة عافʱʽه وحʱȄʨʽه وȄعʨد مʻʡʨا للاسʲʱʺارات الʨاعدة في مʱʵلف الʺʳالات والفرص 

الʱي تʱʴاجها الʰلاد للʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة. 

الإجʺالي  الʺʴلي  الʻاتج  أن  إلى  مارس 2017  في  الʸادرة  الدولي   ʥʻʰال تقديرات  وتʽʷر 
 ʧانعدام الأم ʧن مʨعانǽ يʻʺǽ نʨʽة تقارب 40 %، وأن 17 ملʰʶʻذ عام 2015 بʻانؔʺش م ʧʺʽلل
الغذائي، Ǽʺا ʲʺǽل 60 % مʧ مʨʺʳع الȞʶان، Ǽالإضافة إلى 7 ملايʧʽ آخرǽ ʧȄعانʨن مʧ الʺʳاعة. 
 ʧن مʨʽ3.3 مل ʨʴال نʢاتت تȃذ عام 2015، وʻة 57 % مʰʶʻة بǽغذʱء الʨوقد ارتفعت معدلات س

الȞʶان. 

وȄعʽش نʨʴ نʸف سȞان الʧʺʽ الʰالغ تعدادهʦ نʨʴ 26.8 ملʨʽن نʶʺة في مʻاȘʡ مʱʹررة   
ȞʷǼل مʰاشر مʧ الʸراع، وʱʴȄاج أكʲر مʧ 21.1 ملʨʽن ʻʺǽي - أȑ 80 % مʧ الȞʶان - إلى 

اليمن: بين المعاناة والآمال
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مʶاعدات إنʶانʽة، فʽʺا اضʢر 2.8 ملʨʽن مʧ الȞʶان إلى الʻزوح القʶرȑ داخل الʰلاد.

حʨʸل  دون  والʸراع  الأدوȄة  في  الʻقص  ʨʴǽل  ؗʺا  للغاǽة،  ضعʽفة  الأساسʽة  والʵدمات   
نʸف الȞʶان على خدمات الرعاǽة الʽʴʸة. وتʽʷر الʺعلʨمات الʴديʲة لʺʤʻʺة الʴʸة العالʺʽة إلى 
أن الʴالات الʺʰʱʷه Ǽإصابʱها Ǽالʨؔلʽرا في الʧʺʽ تʰلغ نʸف ملʨʽن حالة، حʽث انʷʱر الʺرض ʰʶǼب 

تدهʨر أوضاع الʤʻافة والʸرف الʴʸي وتلʨث وانقʢاع إمدادات الʺʽاه.

الʦʯقعات وفʲʴات الأمل

تعʱʺد الʨʱقعات ȞʷǼل حاسʦ على الʧʶʴʱ الʶرȄع على الʺȄʨʱʶات الʽʶاسʽة والأمʽʻة وانʱهاء   
.ʧʺʽاعي للʺʱج الاجʽʶʻة والʽاجʱاد والقدرة الإنʸʱان والاقʶاء الإنʻإعادة بǼ حʺʶǽ اʺǼ ،ȑارʳراع الʸال

وهʻاك مؤشرات واعدة Ǽفʹل نʳاح الهʽئة العامة للاسʲʱʺار خلال عام 2016 بʴʱقȘʽ قفزة   
 ʧم  ʦالرغ على   ،ȑʨʻس أساس  على  تʳاوزت 44.7 %  بزȄادة  الʺʳʶلة،  الاسʲʱʺارات  Ǽعدد  نʨعʽة 
الʤروف الاسʻʲʱائʽة والʸعʰة الʱي تʺر بها الʧʺʽ. فقد أوضح الʱقرȄر الإحʸائي الȑʨʻʶ للهʽئة لعام 
2016 أنه تʦ تʽʳʶل 55 مʷروعا اسʲʱʺارȄا، برأسʺال بلغ 16.3 ملʽار رȄال، ومʨجʨدات ثابʱة Ǽقʽʺة 
10.7 ملʽار رȄال، وتʨزعت على عʷر مʴافʤات. ومʧ الʺʨʱقع أن تʨفر هذه الʺʷروعات 1450 
فرصة عʺل، وتʷʺل 38 مʷروعا في قʢاع الʻʸاعة تȞʷل نʰʶة 62.6 % مʧ إجʺالي الʺʷروعات، 
زت في مʳال الʻʸاعات الاسʵʱراجʽة، والʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة. وȃلغ عدد الʺʷروعات في قʢاع  وترؗ
الʵدمات 14 مʷروعا برأسʺال إجʺالي 4.9 ملʽار رȄال، معʤʺها في القʢاع الʴʸي ومʢʴات تعʰئة 
 ʦال، ؗʺا تȄار رʽع رأسʺال 1.1 ملʨʺʳʺǼ ʧʽروعʷار في مʺʲʱالاس ʦاحي تʽʶاع الʢالغاز. وفي الق

الاسʲʱʺار في مʷروع زراعي واحد.

ؗʺا ارتفع عدد الʺʷروعات الاسʲʱʺارȄة الʺʳʶلة خلال الʸʻف الأول مʧ عام 2017 بʰʶʻة   
72 % عʧ الفʱرة الʺقابلة مʧ العام الʶابȘ لʰʽلغ عدد الʺʷروعات الʳديدة 43 مʷروعا، وارتفع رأس 

الʺال الاسʲʱʺارȑ بʰʶʻة 46 % للفʱرة ذاتها، حʽث يʨʱقع أن تʨفر 1293 فرصة عʺل.

وȄؤمل أن تʱʶقر الأمʨر لʢʻʱلȘ عʺلʽة إعادة الإعʺار والʻʰاء، حʽث سʨȞʽن هʻاك مʳالات   
جانب  إلى  الʽʱʴʱة،  الʻʰى  قʢاع  مʻها  وȃالأخص  القʢاعات،  مʱʵلف  في  للاسʲʱʺار  ومهʺة  كʽʰرة 
الʺʳالات الʱقلʽدǽة الʨاعدة في قʢاعات الʻفط، والʺعادن، والʻʸاعة، والʲروة الʽȞʺʶة، والʲروة الʨʽʴانʽة، 

والإسȞان، والʽʶاحة.
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الاسʸʰʯارات الʳارجʻة الʮʸاشرة في الʴʲǺ ʥʸʻب أهʤ 10 قʠاعات
2012 – 2016 (ملʦʻن دولار)

Fdi Markets ʥلص مʳʯʴم

أهʤ الدول الʸʰʯʴʸرة في الʥʸʻ بʥʻ عامي 2012 و2016

اتعدد الʵʸروعاتfdi ملʦʻن $الدولة عدد الʵرؕ

28911قʢر

22011الهʻد

17811سلʻʢة عʺان

ʧʽʸ13411ال

13411سʻغافʨرة

13411الʨلاǽات الʺʴʱدة

2311فرنʶا

2211اسʱرالʽا

2022الإمارات

11531010الإجʸالي

.Ȗابʴدر الʶʸال
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احʻʯاجات الإصلاح

يʧʽʰ الȞʷل الʱالي ترتʽب الʧʺʽ في مؤشرات الʥʻʰ الدولي لʶهʨلة أداء الأعʺال لعام 2017،   
حʽث مʧ الʺهʦ أن تʢʻلȘ ورشة الإصلاح والȄʨʢʱر في الʽʰئة الاسʲʱʺارȄة، Ǽالʨʱازȑ مع ورش الʻʰاء 

والإعʺار.

ترتʻب الʥʸʻ في مؤشرات الʣʹʮ الدولي لʴهʦلة أداء الأعʸال لعام 2017 بʥʻ 190 بلدا

World Bank Doing Business 2017 ʥلص مʳʯʴم
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