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الموقع الكويت بلد غني بالثروة الطبيعية و
الاستراتيجي 

شرق ما بين بلدان الشرق الأوسط وأفريقيا و
أوروبا 

وآسيا الوسطى والشرق الأقصى

المساحة

كيلومتر مربع 17,818:الإجمالية–

كيلومتر مربع 17,818:  اليابسة–

كيلومتر مربع 0:المياه–

الحدود 

كيلومتر 475:الإجمالي–

 254العراق : الحدود مع دولتين–
المملكة العربية السعودية-كيلومتر

كيلومتر 21

كيلومتر250:الشريط الساحلي–

متر، أعلى 108: متوسط الارتفاع–
متر 300: نقطة

السكان

مليون نسمة4.3حوالي : الإجمالي–

كويتيين،% 31.3: المجموعات العرقية–
1.9أسيويين؛ % 37.8عرب؛ % 27.9

أفريقيين   



ير مستقبلها انطلاقاً من بداياتها التاريخية التي تعود إلى القرن السابع عشر عندما ظهرت كميناء تجاري نشط، تواصل الكويت بناء وتطو

بالارتكاز على عدة مقومات أساسية 

مقومات مؤسسية 

موقع استراتيجي شمال الخليج العربي•

ة حدود برية مع المملكة العربية السعودي•

والجمهورية العراقية

ية موقع محوري على طريق الأسواق الإقليم•

مقومات اجتماعية 

مليون نسمة تعداد سكاني •

سنة متوسط عمر الأفراد •

من التعداد نسبة المواطنين تبلغ •

الكلي للسكان 

ً معدل النمو السكاني • سنويا

دولة دستورية •

نظام حكم ديمقراطي   •

نظام قانوني مدني•

ذية فصل بين السلطات التشريعية والتنفي•

والقضائية مع تعاونها 

مقومات جغرافية 

من مخزون % 10احتياطي نفطي بنحو •

الاحتياطي العالمي

امكانية استغلال الطاقة المتجددة و •

بالأخص الشمسية  منها

كيلومتر500شريط ساحلي بطول •

مقومات طبيعية 

مقومات دولة الكويت تمكنها من تنفيذ تطلعاتها نحو المستقبل

السمعة الدولية

علاقات وثيقة ومتوازنة مع كافة الدول •

الكبرى

السعي لتحقيق و دعم أهداف التنمية •

نمية المستدامة و التغير المناخي و تمويل الت

المستدامة

دعم مسيرة التكامل المشترك بين دول •

الاتالمجلس التعاون الخليجي في جميع المج



5© NEWKUWAIT

ثلاثينيات القرن–1600
الماضي

1938

التجاريللتبادلميناء

هندالبينالتجاريللتبادلميناء•
الأوسطوالشرق

حولالاقتصاديالنشاطتركز•
الأسماكوصيداللؤلؤصيد

الصغيرةالحرةوالأعمالوالتجارة
والمتوسطة

معبراً تجارياً 

ري عبر معبراً للتبادل التجا•
الحضارات المختلفة

جزء من طريق الحرير •
والتوابل 

انخفاض معدل التدخل الحكومي وارتفاع مشاركة القطاع الخاص

ة سوق العمالة ذو ديناميكي
وكفاءة  
عالية جدا

حصة الفرد من الناتج المحلي
الإجمالي 

منخفضة جدا 

نظام ضريب و شبكة أمان 
اجتماعي قوية

يه القطاع قديما، كانت الكويت ميناءاً للتبادل التجاري يهيمن عل
الخاص 

اكتشاف النفط

ئر اكتشاف النفط في ب•
برقان

-قبل الميلاد 6500
1450



صادرات النفط
تصدير النفطبداية •
مار مجلس الاستثتأسيس •

الكويتي

1952-1953 1961-1963 الوقت الحاضر–1991

الاستقلال
إنهاء الانتداب البريطاني•
صياغة مسودة الدستور •
ةعقد أول انتخابات برلماني•

إعادة الإعمار
إعادة الإعمار•
تركز النشاط •

الاقتصادي حول  
الصناعات القائمة 

•

1982-1991

عقد من 
الأزمات

انهيار البورصة•
هبوط أسعار النفط•
حروب إقليمية والغ•

ارتفاع معدل التدخل الحكومي وانخفاض مشاركة القطاع الخاص

حجم العمالة في القطاع العام 
مرتفعة

سوق عمالة منخفض
الإنتاجية و الكفاءة

نظام ذو 
سياسات 

ريعية

حصة الفرد من 
إجمالي الناتج 
المحلي عالية

، تعتمد الكويت على صادرات النفط وعلى القطاع العامفي الوقت الحاضر



2035معادلة الاستدامة في المستقبل وفقا لرؤية الكويت 

ممارسات 
الاستدامة 
في الماضي

مصادر 
الازدهار 

في الوقت 
الحاضر

مستقبل 
مزدهر 
مستدام



”
“

قطاعالفيهيقومللاستثمار،جاذبوتجاريماليمركزإلىالكويتتحويل

كفاءةوترفعالمنافسةروحفيهوتشجعالاقتصادي،النشاطبقيادةالخاص

هويةالعلىوتحافظالقيموترسخداعم،مؤسسيدولةجهازظلفيالإنتاج

أساسيةنيةبوتوفرالمتوازنة،والتنميةالبشريةالتنميةوتحققالاجتماعية

.مشجعةأعمالوبيئةمتطورةوتشريعاتملائمة

2035رؤية الكويت 

صاحب السمو أمير البلاد الشيخ صباح الأحمد الجابر الصباح



...2035بحلول 

إحراز مزيد من التقدم على 

أهداف التنميةمؤشرات 
المستدامة

الكويتيين زيادة نسبة
الموظفين في القطاع 

%70إلىالخاص 

إجمالي القوى العاملة الكويتيةمن 

حصة القطاع الخاص من إجمالي زيادة 
%75إلىالناتج المحلي 

إجمالي نمو معدلتسريع
اع للقطالناتج المحلي

%3.5إلى الخاص

و أفضل % 35الوصول إلى نسبة 

ية التنافسفي جميع مؤشرات  
العالمية
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هدف الكويت 
أن تكون من 
ضمن أعلى 

من دول 35%
العالم  في 

كافة المؤشرات

2025-2020الثالثة الإنمائية خطة للبرز الأسئلة أ

تخدام تقييم للوضع الراهن باسأُجري 

:مدخلات من مصادر مختلفة

مع مقابلات وورش عمل عقد •

أصحاب الشأن المعنيين من 

الحكومة والمجتمع المدني 

والقطاع الخاص

من وثيقة200مراجعة أكثر من •

مؤسسات وطنية ودولية 

نتحليل أداء الكويت على العديد م•

الرئيسيةمؤشرات الأداء

العالمية

التحدياتحجم لتقييم 

التي تم رصدها

في المرحلة الأخيرة، تم

ترتيب السياسات حسب

ضمنالأولوية وجمعها 

ت صممثمانية برامج حيوية 

خطةلضمان التطبيق الناجح لل

وب وبالتالي، تم تطبيق أسل

علمي لحل المشكلات 

problem-solution 

treeأكثر لتحديد

جةمعاللالسياسات ارتباطاً 

وتحقيق التحدياتتلك

الأهداف المرجوة

ما هي أبرز التحديات
ت التي تواجه الكوي

ة في تحقيقها لرؤي
؟2035

ما هي أهم 
السياسات الفعالة
المرتبطة بمعالجة

هذه التحديات؟

كيف يمكن دمج هذه
السياسات ضمن 

عليةابرامج تعزيز ف
التنفيذ؟

1

2

3

، الأمم المتحدة، البنك الدولي، منظمة الصحة العالمية، (Bertelsmann-Stiftung)المنتدى الاقتصادي العالمي، : المصادر
(Brand Finance)منظمة الشفافية الدولية، 

20 40 1001 8060

اشتراكات النطاق العريض الثابت

التنافسية في السفر والسياحة

مجموع المساهمات الإنسانية

استقرار الاقتصاد الكلي

السلام والعدالة والمؤسسات القوية

كفاءة الطاقة

القضاء على الفقر

سهولة الوصول إلى الرعاية الصحية وجودتها

الطاقة المتجددة

مؤشر جواز السفر

الائتمان المحلي للقطاع الخاص

القدرة على الابتكار

مستخدمون الانترنت

الأمن

مدركات الفساد

النظام الاقتصادي

البنية التحتية للمرافق

سوق المنتجات

التحتية للنقلالبنية 

المشاركة الالكترونية

وفيات الأمراض غير السارية

الأعمالأنشطة سهولة ممارسة 

العمر المتوقع عند الولادة

رأس المال البشري

الهوية العالمية

فعالية الحكومة

المهارات

سوق العمل

الاختراق على النطاق العرض الثابت

الفجوة بين الجنسين

المناخ والطاقة

أداء الكويت على المؤشرات العالمية
( هي الأسوأ100الأفضل وهي 1النسبة المئوية من الأعلى، حيث  )
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ويت الخطة الإنمائية الثالثة لدولة الكحددت

لاد أهم البرامج والسياسات الداعمة لتقدم الب

ة نحو مستقبل مزدهر مستدام وفقاً لرؤي

السامية لحضرة صاحب السمو الشيخ2035

.صباح الأحمد الجابر الصباح

نقطة الانطلاق 2035تمثل رؤية الكويت 

كما لدولة الكويت،الثالثة نمائيةلخطة الإل

أنها تحدد الاتجاه لكل من الخطط الخمسية

، بداية من انطلاق 2035القادمة لغاية عام 

.2010الخطة الأولى عام 

حددت الحكومة محور تركيز لكل خطة من 

على الخطط لضمان تنفيذ العملية التنموية

ي مراحل وعلى نحو يراعي الاتساق والتناغم ف

.عملية التنفيذ

يتمثل في2025–2020محور تركيز خطة 

في كافة مشاركة القطاع الخاصزيادة

.قطاعات الدولة

2025-2030

الاقتصاد المعرفي

4
2015-2020

تشييد البنية التحتية

2030-2035

نحو كويت ذكية

5
2010-2015

تحديث الأطر التشريعية

1

2

2020-2025

مشاركة القطاع الخاص

3

11



عناصر التحول
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التخصيص من منظور الخطة الانمائية 

تركيز دور الحكومة

التنظيم و الرقابة

تعزيز النزاهة

حماية المنافسة

حماية المستهلك

رضا و سعادة المستفيد من الخدمات 

مستهدفات

تقليص الهدر 

المالي الناتج من 

ضعف الاداء من 

رفع كفاءة تقديم 

الخدمات 

شراكة المواطن 

في الأنشطة 

الاقتصادية

تقليص دور 

الحكومة في ادارة 

و تشغيل 

القطاعات 

الاقتصادية



إعادة هيكلة الجهاز الحكومي 

14

صنع السياسات

ةالتنظيم و الرقاب

التشغيل

الوزارات أو المجالس الحكومية

الهيئات و الأجهزة المنظمة 
للقطاعات

المؤسسات و الشركات العامة أو 
الخاصة أو الشراكة



التمكينيةأهم التشريعات 
للاقتصاد الوطني بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية2010لسنة ( 7)القانون رقم 1.

في شأن تنظيم برامج عمليات التخصيص2010لسنة ( 37)القانون رقم 2.

في شأن حماية المنافسة 2012لسنة ( 2)القانون رقم 3.

بإصدار قانون الشركات التجارية2012لسنة ( 25)مرسوم بقانون رقم 4.

بإنشاء جهاز تطوير مدينة الحرير وجزيرة بوبيان2012لسنة 240مرسوم رقم 5.

في شأن الصندوق الوطني لرعاية وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 2013لسنة ( 98)قانون رقم 6.

بشأن تشجيع الاستثمار المباشر في دولة الكويت  2013لسنة 116القانون رقم 7.

في شأن التجارة والمعاملات الإلكترونية2014لسنة ( 20)قانون رقم 8.

بتعديل بعض أحكام قانون المرافعات المدنية والتجارية2015لسنة 26قانون رقم 9.

بشأن المناقصات العامة2016لسنة 49قانون رقم 10.

بتنظيم الوكالات التجارية2016لسنة 13قانون رقم 11.

في شأن حقوق المؤلف والحقوق ذات الصلة 2016لسنة 22قانون رقم 12.

في شأن السجل التجاري2018لسنة 18قانون رقم 13.

بإصدار قانون الإفلاس2020لسنة 71قانون رقم 14.

بإنشاء شركة البريد مشروع قانون1.

بإنشاء شركة الهواتف الثابتة والاتصالات الدولية مشروع قانون2.

بإنشاء مؤسسة عامة للكهرباء والماء مشروع قانون3.

الصناعةبتعديل قانونمشروع قانون4.

في شأن تنظيم برامج وعمليات التخصيص2010لسنة)37)رقم لقانونبتعديل بعض أحكامامشروع قانون5.

العام والخاصالقطاعينالشراكة بينبشأن2014لسنة116رقم تعديل قانون6.

1لسنة43الاستيراد الكويتي رقم تعديل قانون7.



الصندوق الوطني •
لتنمية المشروعات 

الصغيرة والمتوسطة

الصندوق الوطني •
تقريبا من % 80يمول 

رأس المال 

مليار دولار أمريكي7•

التفرغ –سنوات 3•
التجاري

المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة

ثمار هيئة تشجيع الاست•
المباشر

جذب المستثمرين •
الأجانب إلى الكويت 

تملك أجنبي بنسبة•
100%

مسؤول عن تحسين •
القدرة التنافسية 

للكويت 

الاستثمار  المباشر

هيئة مشروعات •
ن الشراكة بين القطاعي

العام والخاص

العام والخاص و •
المواطن

مشروع في طريقها12•
إلى التنفيذ

الشراكة بين مشروعات 
القطاعين العام والخاص

المجلس الأعلى •
الجهاز –للتخصيص

الفني لبرنامج 
التخصيص

خطة تخصيص تشمل •
وحدة حكومية38

:  نالتنفيذ على مرحلتي•
ي التحول إلى كيان تجار

ثم التخصيص 
مشروعات شراكة )

(  العام والخاص

التخصيص

التمكينيةالجهات الحكومية 
للاقتصاد الوطني



2035مشاريع و برامج رؤية الكويت 
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المشاريع الاستراتيجية  في القطاعات الرئيسية
Mega Projects in Major Sectors

الصحة

الطاقة

النفط 

والغاز

تطور 

حضري

مشروعات 

صغيرة 

ومتوسط

ة

النقل 

التعليم المدن

الصحة

7%

الطاقة

8%

النفط والغاز

49%

ةخدمات لوجستي

16%

التعليم

7%

مشروعات 

متوسط/صغيرة

ة

5%

بناء المدن

8%

صحة طاقة

نفط و غاز لوجستية

تعليم مشاريع صغيرة و متوسطة

بناء المدن

$150 B

2010منذ 



2المرحلة –2مشروع مبنى الركاب 
مليون راكب25: طاقة المشروع

مشروع محطة الخيران للطاقة
مليون جالون 125–ميجاوات 1800: طاقة المشروع

3و 2المرحلة –مشروع محطة شمال الزور للطاقة 
مليون جالون  280–ميجاوات 4800: طاقة المشروع

الدبدبة –مجمع الطاقة المتجددة 
ميجاوات 4500: طاقة المشروع



مصنع أم الهيمان لمعالجة مياه الصرف الصحي  

السنة/ مليون جالون200: طاقة المشروع
3–مشروع محطة الزور ومجمع إنتاج الأولفينات 

ألف طن منتجات بتروكيماوية945: طاقة المشروع

المؤسسة العامة للرعاية)مشاريع تطوير عقاري 
(السكنية

مدينة نواف الأحمد  
مدينة جنوب المطلاع 

مدينة جنوب سعد العبد الله
د مدينة صباح الأحم–الضاحية التجارية 
مدينة جابر الأحمد –الضاحية التجارية 



(2010عام 8000من )ألف سرير 16قرابة –مستشفيات حديثة 



المنطقة الاقتصادية الشمالية

مدينة الحرير و الجزر–
المنطقة التجارية / شراكة القطاعين العام والخاص: النوع-

الحرة
مدينة متعددة الاستخدامات  : نواتج المشروع-
ليعند استكمال المخطط الهيك: بداية العمل في المشروع -



أسس النجاح لتحقيق الرؤية

23



مؤسسات تعمل وفق الإطار الدستوري•

مية بنية تحتية تتطور  وفقاً للمعايير العال•

قيادة حكيمة ذات رؤية وطنية•

الالتزام الحكومي•



2017الوفاء بالالتزام 



2018الوفاء بالالتزام 



2020الوفاء بالالتزام 



2023تجديد الالتزام بالرؤية 




